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Diagnostico
e Desaflos



Diagnostico em 2016

Baixo crescimento econdmico e investimento insuficiente em infraestrutura
Urgéncia na criacdo de emprego e geracao de renda

Baixa credibilidade do Pais no setor de infraestrutura

Necessidade de atrair capital estrangeiro e diversificar os perfis dos investidores
Falta de planejamento integrado para o setor de infraestrutura

Necessidade de aprimoramento da governanca do setor de infraestrutura
Auséncia de uma carteira de projetos

Necessidade de melhorar a qualidade dos estudos e projetos

v
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Falta de padronizac&o no processo de contratacao de concessao




Desafios do Pais

Como tornar o Brasil mais competitivo?

Como reduzir o custo do transporte e, conseguentemente, o custo-Brasil?

Onde priorizar 0s investimentos para solucionar os gargalos logisticos?




O que é o Programa de Parcerias
de Investimentos (PPI)?



O que € o PPI?

O Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) foi lancado, em maio de 2016, com o
objetivo de coordenar e supervisionar as concessoes e privatizacdes de projetos de
iInfraestrutura do Governo Federal.

* O Conselho do PPI (CPPI) € o orgdo colegiado que avalia e recomenda ao Presidente
da Republica os projetos que integrarao o PPI, decidindo, ainda, sobre temas
relacionados a execucao dos contratos de parcerias e desestatlzagoes.

« O CPPI exerce também as funcdes do Conselho Nacional de Desestatizacao (CND) e
do Conselho Nacional de Integracao de Politicas de Transporte (CONIT).

« A Secretaria Especial do PPl funciona como uma forca-tarefa que atua em apoio
aos Ministérios e as agéncias reguladoras para a execucao das atividades do
Programa. Trata-se de um oOrgao de coordenacdo, monitoramento, avaliacao e
supervisao, além de coordenar e secretariar as reunides do Conselho do PPI.




O que é O PPI? (cont.)

« O objetivo principal do PPI é ampliar a transparéncia, participacdo e governanca
sobre uma carteira robusta de projetos e, ao mesmo tempo, estimular ndo somente a
competitividade entre potenciais interessados, mas a diversidade, em termos de
nacionalidade e porte das empresas, e melhorar a qualidade dos servicos prestados a

populacéao brasileira.

 Um dos eixos fundamentais do PPl & o estabelecimento de um canal que possa, em
harmonia com o0s Ministérios setoriais, ser um primeiro_ponto de contato com
os investidores, para tornar mais transparente, facil e eficiente o conhecimento
das oportunidades e, evidentemente, as informacoes elementares de cada uma delas.




O que estamos fazendo?



Promocao do efetivo dialogo entre os gestores, orgaos de controle,
Investidores e sociedade, de modo a construir solucoes para o setor de
Infraestrutura no Brasil

v Elaboracédo de um planejamento integrado e dinamico de logistica

v Aperfeicoamento do processo de contratacao dos projetos de parcerias com a
Iniclativa privada;

Entrega de estudos e projetos mais robustos a sociedade;

Exigéncia de viabilidade ambiental ou de diretrizes para o licenciamento
ambiental dos projetos;

Exigéncia de investimentos compativeis com a demanda, a fim de viabilizar
tarifas justas e melhoria da prestacao de servicos aos usuarios; e

Construcao de contratos autossustentaveis durante a vigéncia da concessao.




Um planejamento
Integrado de logistica



O que € 0 PNL?

O Plano Nacional de Logistica — PNL € um plano dinamico e abrangente, que contempla
a movimentacao das cargas que circulam por todo o pais, considerando os modos

rodoviario, ferroviario, dutoviario, hidroviario e cabotagem, permitindo analisar as projecoes

de demanda e sua distribuicdo na rede de infraestrutura disponivel e futura.




Qual o objetivo do PNL?

O Plano Nacional de Logistica — PNL tem como principal objetivo identificar e propor, com
base no diagnostico de infraestrutura de transportes, solucdes que propiciem condi¢cbes

capazes de incentivar a reducdo dos custos, melhorar o nivel de servico para 0s

usuarios, buscar o equilibrio da matriz, aumentar a eficiéncia dos modos utilizados para a

movimentacao das cargas e diminuir a emissao de poluentes.




Previsibilidade ao planejamento

InovacOes metodoldgicas e tecnologicas

Conhecimento “dentro do governo”
Matriz de transportes mais eficiente
Reducéao dos custos logisticos
Racionalizacé&o dos investimentos

Transparéncia

Qual a importancia do PNL?
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Legenda

—— Rodovias
-- Ferrovias

Extensao
(km)

26.231,8

Rodoviario

Ferroviario

5.429,7

ENECTS

O Plano Nacional de Logistica prevé os
gargalos rodoviarios e ferroviarios

Cenério PNL
(2025)
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EXECUTAR

»Programa Avancar Parcerias
»Programa Avancar

"Investimentos programados em
concessodes rodoviarias
existentes

»Relicitacdes de concessdes
rodoviarias existentes

»Adequacdes de capacidade de
ferrovias concedidas

Rodoviario
RS

Ferroviario 6822

Fonte: EPL



Quais os impactos de nao fazer?

Cenario PNL
Cenario Base Cenario PNL (sem adequacoes de capacidade
EFC, EFVM, MRS, RMP e FCA)

Modalidade

TKU co2 Custo de TKU co2 Custo de TKU co2 Custo de
transporte

i —_— transporte —_— —_— transporte —_— S
(bilhoes) (milhoes de t.) (RS bilhdes) (bilhoes) | (milhoes de t.) (RS bilhdes) (bilhoes) (milhoes de t.) (RS bilhdes)

Rodovia 1.900,2 1141 1.462,9 87,8 1.734,4 104,1 281,7

Ferrovia 536,0 10,7 16,3 896,1 17,9 36,4 615,4 12,3 23,3
Hidrovia 160,6 3,2 6,4 1411 2,8 154,6 3,1 6,1

Cabotagem 291,0 5,8 8,3 308,4 339,8 6,8 9,7
Dutovia 94,4 - - 107,5 107,9

mm

Fonte: EPL

RS 33,5 bilhdes por ano T

RS 54,7 bilhdes por ano T




Qual o reflexo na nossa matriz de transporte?

Divisao Modal

Cenario Base | Cenario PNL C(:enagomPNL

EFC, EFVM, MRS, RMP e FCA)

Rodoviario

Ferroviario 15% 18%
Hidroviario 5% 5%
Cabotagem 1% 10%
Dutoviario 4% 3%

Fonte: EPL

Fonte: EPL



Uma carteira de
projetos dinamica



Projetos PPI

175

/5

L eiloados/Renovados

42 .8% da carteira PPI
em 25 meses

Principals projetos

realizados

R$ 144.3 bilhdes

Investimentos garantidos




Aeroportos

A

4 concessoes

Oleo e Gas

6

» 43 Rodada de Acumulagbes de Campos
Marginais

» 142 e 152 Rodadas de Blocos Exploratorios de
Petroleo e Gas

« 23 32 e 42 Rodadas de Partilha de Producéo

Fonte: Secretaria Especial do PPI

Leiloes e renovacoes realizados

Terminais Portuarios 9"
13 \

2 Cessodes onerosas
3 Arrendamentos
8 Concessodes (Renovacgdes antecipadas)

Energia

52

* 46 transmissao
v’ 42 com proposta
v’ 4 sem proposta

« 5geracao
v" 4 concessdes UHE
v' 1 prorrogacao PCH

« 1 distribuicdo (desestatizacdo CELG-D)



l Os empreendimentos leiloados/renovados

Terminal de combustiveis Terminal de contéineres Vila
Santarém/PA — STM04 do Conde/PA - Convicon

Terminas de GLP
MIR-01 e BEL 05

Belém/PA

Terminal Quimico
Terminal de combustiveis Itaqui/MA - Tequimar

Santarém/PA — STMO05

Aeroporto de
Fortaleza/CE

Aeroporto de
Salvador/BA

Terminal de contéineres
de Salvador/BA -TECOM

Legenda

UHE Jaguara

. UH_E ) NITPORT Servicos
S&o Siméo Portuarios
* Aeroporto
UHE Terminal de trigo

Volta Grande Rio de Janeiro/RJ

ﬁ'ﬁ Portos

NITSHORE Servigcos
Portuarios
Terminal de Caramuru

ﬁ Transmissao 4 Santos/SP
PCH Pery =

Ll T
QE) Distribuicéo 42 lotes de
g Instalagoes de
4 Transmisséo
ﬂ‘ Geracao o

Aeroporto de Terminal de fertilizantes
Florianépolis/SC Paranagua/PR

Terminal Portuario
de SC - TESC

Aeroporto de
Porto Alegre/RS

Fonte: Secretaria Especial do PPI



) Os empreendimentos leiloados/renovados e

142 Rodada —
Bacia Parnaiba
4 42 Rodada de
/ 'Campos Marginais J

. " 152 RODADA Blocos
exploratérios

-y —
e — 142 Rodada —
l ‘ I ' Bacia de Potiguar J

142 Rodada — Bacia de
Sergipe-Alagoas J

152 RODADA
Blocos exploratérios

152 RODADA Blocos
exploratorios

142 Rodad:a — Bacia do
Reconcavo

@‘ 152 RODADA Blocos
—_— exploratorios ‘

42 Rodada de
Campos Marginais J

142 Rodada — Bacia do
Espirito Santo J

42 Rodada de
Campos Marginais ‘
- OIS

152 RODADA Blocos
exploratorios ‘

142 Rodada — Bacia
Leg enda do Parana

LicitagGes de Partilha

32 RODADA —
de Producéo — Pré-Sal ‘

Oleo e Gas "
142 Rodada — Bacia
N //’ de Santos/SP J
22 RODADA - Licitag6es 42 RODADA - LicitagGes de
de Partilha de Produgédo Partilha de Produgéo — Pré-
— Pré-Sal ‘ Sal

Fonte: Secretaria Especial do PPI




Resultados dos lelldes

outorga/ Bonus (R$)

Empreendimento WAL
previsto Obtido Agio Médio (R$)

Concesséao Aeroportos 3.01 bi 3.72 bi 23,4% 6.61 bi
Terminais Portuérios 15.0 mi 69.7 mi 364% 1,86 bi
Concesséo de Petroleo e Gas 13.9 bi 21.1 bi 51,8% 102.8 bi
Privatizagao Energia (Distribuic&o) 1.71 bi 2.19 bi 28% 3.40 bi
Usina de Geracéao 11 bi 12.13 bi 9,7% 8.17 bi
29.7 bi 39.8 bi 122.8 bi

Desagio (R$)

Investimentos
Setor RS
RAP prevista RAP Obtida Desagio Médio (R$)
Concessao Energia (Transmissao) 4.2 bi 2.6 bi 38,0% 21.5 bi

Total de investimentos previstos nos leildes realizados: RS 144,3 Bilhoes



Empresas participantes dos leildes realizados em 2017

Legenda:
mmBrasil ™WPortugal ™ Franca  Australia Estados Unidos “* Reino Unido Italia Qatar
mm Espanha ™ Colémbia ™ China ** Alemanha " India Bermudas Noruega Suica

Fonte: Secretaria Especial do PPI



Projetos PPI

100

R$ 143.,2 bilhdes

Investimentos previstos

Principals projetos

em andamento



Terminais
portuarios

Rodovias

AS

21 Arrendamentos

2 Autorizacdes de Investim.
1 Renovagéo Antecipada

1 Cessao Onerosa (Bel-06)

4 LicitacOes
4 Estudos

Aeroportos Ferrovias

17

Energia
elétrica

32

Geracéo : 1 Prorrogacao
24 Lotes Transmissao

Desestatizacoes:
* 6 Distribuidoras
1 Eletrobras

COMAER

1 Concessao

13 Concessoes 5 Renovacgoes

4 Alienacgoes 3 Concessdes

Fonte: Secretaria Especial do PPI

Administrativa -
Parceria Publico-
Privada (PPP)

1 Concessao Direito
de Exploracao

PPl — em andamento

Oleo e Gas

1 Oferta Permanente

1 Desestatizacao

Mineracao

4 Concessoes de
exploracao de Direitos
Minerarios

Abastecimento

2

2 Desestatizacgoes:
CEASAMINAS
CASEMG




Logistica



© 0N Ok wwDdhPRE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Fonte: Secretaria Especial do PPI

Projetos de logistica que promovem a interligac&do entre importantes polos
e 0 escoamento de carga

MCP1 — Cavaco de Madeira — Porto de Santana/AP

VDC 12 — Granéis liquidos — Porto Vila do Conde/PA

BEL 02A, BELO2B, BELO4, BELO8 e BELQO9 — Porto de Belém/PA
Q118 — Celulose — Porto de Itaqui/MA

AE10, AE11 e AlO1 — Granéis Liquidos — Porto de Cabedelo/PB
SUA 05 e SUA XX — Contéineres e Veiculos — Porto de Suape/PE
Terminal graneis liguidos — Porto de Vitoria/ES

STS 13 e STS13A — Granéis Liquidos — Porto de Santos /SP

PARO1 — Celulose, PAR12 — Veiculos, PAR 07, PAR 08 e PAR XX — Porto de
Paranagua

BR-101/SC

BR-101/290/386/448/RS (RIS)

BR-040/MG/RJ, BR-116/RJ e BR-116/RJ/SP
BR-364/365/GO/MG

BR -153/GO/TO

BR-364/RO/MT

Ferrovia Norte-Sul EF-151 SP/MG/GO/TO
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste EF-334/BA
Ferrograo EF-170 MT/PA

Legenda

Q
a Portos
,

s Ferrovias

Rodovias

AV N



As prorrogacoes gualificadas no PPl buscam alavancar novos investimentos
) para melhorar o escoamento da producao

Renovacodes antecipadas / reequilibrio / autorizacao

de trés terminais portuarios

1. ITAQUI — Renovacéo
2. Terminal Portuario — DECAL

2/3
3. SUAPE — Autorizacao »
Prorrogacao do prazo de concessao de cinco ferrovias
4. FCA — Ferrovia Centro Atlantica

5. EFVM — Estrada de Ferro Vitoria Minas

MP — Ferrovia Rumo Malha Paulista

Legenda

Q
a Portos
,

A Ferrovias
7

MRS Logistica

© N o

EFC — Estrada de Ferro Carajas

Fonte: Secretaria Especial do PPI



Aeroportos



Necessidade de se adicionar os esforcos publicos aos privados, em busca de
' solucdes eficientes e de qualidade para a infraestrutura aeroportuaria

Legenda

Aeroportos
(licitagbes)
Aeroportos
\, (alienacao)

Fonte: Secretaria Especial do PPI

Juazeiro do Norte

Campina Grande

Joao Pessoa
\‘ Recife

Alta Floresta *“"

Sinop _ = ~ Aracaju

Maceio

Varzea Grande

_ Vitéria
Rondonopolis

Macaé
Barra do Garcas

Galeao



Agenda
de junho e julho/2018



JUNHO/2018
v 07 - 42 Rodada de Partilha de Producéao - Pré-sal (ok!)
v’ 28 - Concessao de Instalacdes de Transmissao - Leildao n° 2/2018 (20 lotes)

v' Lancamento do edital da Rodovia BR-101/290/386/448/RS (RIS) e da Ferrovia
Norte-Sul

v Lancamento das consultas publicas das prorrogacdes antecipadas das ferrovias
Estrada de Ferro Vitoria-Minas (EFVM) e Estrada de Ferro Carajas (EFC)

v Anuncio da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO)
JULHO/2018

v 04 — Leilao da Concessao da LOTEX

v' 27 - Leildo dos terminais portuarios de Paranagua/PR (celulose e veiculos) e
Itaqui/MA (celulose)




Metas para

2018



Metas

para 2018

SETOR EMPREENDIMENTO EDITAL LEILAO
Rodovia BR 153/GO/TO - Alianca do Tocantins a Andapolis 392 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
Rodovia BR 364/RO/MT - Porto Velho/RO a Comodoro/MT 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018

© Rodovia BR-040/MG/RJ — Juiz de Fora a Rio de Janeiro 4° trimestre de 2018 12 trimestre de 2019
'g Rodovia BR-101/SC — Paulo Lopes a S3o Jo3o do Sul 39 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
B Rodovia BR-116/RJ — Além Paraiba a BR-040 39 trimestre de 2018 49 trimestre de 2018
“ Rodovia BR-116/RJ/SP (Dutra) — Rio de Janeiro a Sdo Paulo 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
Rodovia BR-364/365/MG/GO - Uberlandia a Jatai 22 trimestre de 2018 32 trimestre de 2018
Rodovia de Integra¢do do Sul - (BR-101/290/386/448/RS) 29 trimestre de 2018 392 trimestre de 2018
EFC — Estrada de Ferro Carajas termo aditivo: 4° trimestre de 2018
EFVM — Estrada de Ferro Vitdria a Minas Gerais termo aditivo: 4° trimestre de 2018
FCA — Ferrovia Centro-Atlantica S.A. termo aditivo: 1° trimestre de 2019
'g Ferrovia EF-151 — SP/MG/GO/TO (Ferrovia Norte-Sul) 22 trimestre de 2018 32 trimestre de 2018
th Ferrovia EF-170 — MT/PA - Ferrogrdo 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
Ll . . ~ /
Ferr(?vla EF-334/BA - Ferrovia de Integracdo Oeste - Leste-FIOL (trecho entre llhéus/BA e 39 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
Caetité/BA)
MRS Logistica S.A. termo aditivo: 1° trimestre de 2019
§ Aeroportos nas regides Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste - (13 Aeroportos) 49 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
g
2 Venda de participagdes acionarias da Infraero 22 trimestre de 2018 32 trimestre de 2018

Fonte: Secretaria Especial do PPI




Metas para 2018

SETOR EMPREENDIMENTO EDITAL LEILAO

AE 10 / AE 11 / Al 01 - Arrendamento de Granéis Liquidos no Porto de Cabedelo/PB 32 trimestre de 2018 49 trimestre de 2018
Desestatizacdo - Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
STS 13 - Arrendamento de Granéis Liquido no Porto de Santos/SP 22 trimestre de 2018 32 trimestre de 2018
STS 13A - Arrendamento de Granéis Liquidos no Porto de Santos/SP 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
SUA 05 - Arrendamento de Contéineres no Porto de Suape/PE 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
SUA XX - Arrendamento de Veiculos no Porto de Suape/PE 39 trimestre de 2018 49 trimestre de 2018
Terminais de GLP no Porto Miramar/PA - (BEL 05 e MIR 01) 22/02/2018 06/04/2018
Terminais de GLP no Porto Miramar/PA - (BEL 06) 22/02/2018 06/04/2018

i Terminais Portudrios de Granéis Liquidos no Porto de Belém/PA -(BEL 02A, BEL 02B, BEL 04, 39 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018

9 BEL 08 e BEL 09)

;_5 Terminais Portuarios de Graos no Porto Paranagua/PR - (PAR 07, PAR 08 e PAR XX) 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018

Terminal Agrovia no Porto de SUAPE/PE

aditivo contratual:

4° trimestre de 2018

Terminal de Carga Geral no Porto de Itaqui/MA - (1Ql 18) 06/04/2018 29 trimestre de 2018
Terminal de Cavaco no Porto de Santana/AP - (MCP1) 22 trimestre de 2018 32 trimestre de 2018
Terminal de Celulose no Porto de Paranagua/PR — (PARO1) 06/04/2018 22 trimestre de 2018
Terminal de Fertilizantes no Porto de Itaqui/MA - COPI aditivo contratual: 22 trimestre de 2018
Terminal de Veiculos no Porto de Paranaguda/PR - (PAR12) 06/04/2018 29 trimestre de 2018
Terminal Portuario da DECAL aditivo contratual: 22 trimestre de 2018

Terminal Portuario de Granéis Liquidos no Porto de Vitéria/ES

39 trimestre de 2018

42 trimestre de 2018

Terminal Portuario de Granéis Liquidos no Porto Vila do Conde/PA - (VDC 12)

39 trimestre de 2018

42 trimestre de 2018

Fonte: Secretaria Especial do PPI




Metas para 2018

SETOR EMPREENDIMENTO EDITAL LEILAO
24 lotes de transmissao - Concessao de Instalacdes de Transmissao 22 trimestre de 2018 22 trimestre de 2018
-a Desestatizacdo - Centrais Elétricas Brasileiras S/A - Eletrobras - -
@
S Distribuidoras de Energia (CEAL, CEPISA, CERON, Eletroacre, Amazonas e Boa Vista) 29 trimestre de 2018 29 trimestre de 2018
Pequena Central Hidrelétrica - Agro Trafo - -
g . Petroleo e Gas Natural - Acumulagbes Marginais (Oferta Permanente) 22 trimestre de 2018 22 trimestre de 2018
o>
= O
O Petrdleo e Gas Natural - Pré Sal (42 Rodada) 05/04/2018 22 trimestre de 2018
©
_g z& Direitos Minerdrios da CPRM 22 trimestre de 2018 32 trimestre de 2018
=
P
ug PPP para Gestao de Rede de Comunicagdes - Comando da Aerondutica - COMAER 22 trimestre de 2018 32 trimestre de 2018
o
Desestatizacdo - Casa da Moeda 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
8 Desestatizagdao - CASEMG 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
-
=
o Desestatizagao - CEASAMINAS 32 trimestre de 2018 42 trimestre de 2018
Loteria Instantanea - LOTEX 05/04/2018 292 trimestre de 2018

Fonte: Secretaria Especial do PPI




Consideracoes
finais



Consideracoes finais

Governanca, transparéncia e participacao

Resgate do poder politico (Ministéerios) e da capacidade técnica (entidades
Reguladoras)

Seguranca juridica e ambiental, racionalidade, responsabilidade e previsibilidade

Competitividade e interesse publico

Monitoramento e aperfeicoamento




f f o Programade
D DI Parcerias de

Investimentos

Muito obrigado.

ADALBERTO SANTOS DE VASCONCELOS
Secretario Especial do Programa de Parcerias de Investimentos

(+55) 61 3411-6426

WWW.PPI.goV.br



http://www.ppi.gov.br

