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CONSIDERAÇÕES INICIAIS

PNL

• Competências regimentais:

– “...elaboração do planejamento estratégico para a movimentação de

pessoas e de cargas, considerando os diversos modos de transportes, de

forma a permitir a identificação de necessidades e as oportunidades de

investimentos a médio e a longo prazo, provendo o País de um sistema

integrado, eficiente e competitivo.”

• Auxílio técnico aos formuladores de políticas públicas

• Padronização de informações

• Redução da subjetividade



O PAPEL DA EPL – INTEGRAÇÃO 
DO PNLP COM O PNL

EPL - EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGÍSTICA



EPL - EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGÍSTICA

• Conhecimento internalizado no Governo;

• Padronização das análises;

– Exemplo: evitar que surja uma ferrovia que não chegue a um porto ou um porto que não

tenha acesso adequado;

• EPL busca continuamente a continuidade do planejamento integrado;

• Recomendação do TCU;

• Dados com acompanhamento periódico de forma coordenada, harmônica e sinérgica;

INTEGRAÇÃO DO PNLP COM O PNL

PNLPNLP
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BUSCA PELAS MELHORES PRÁTICAS
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• Simplificação tarifária

• Acompanhamento estatístico das informações

– Exemplo: PORTBASE

• Existem descontos para incentivar o transbordo de contêineres procedentes de áreas mais 

distantes de forma a se incentivar navios maiores

– Roterdã

– Le Havre e corredor HAROPA

– Hamburgo

EXPERIÊNCIA INTERNACIONAL



EPL - EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGÍSTICA

• Alto grau de mecanização impactam diretamente na produtividade do terminal, confiabilidade e 

segurança das operações nos terminais

• Autonomia para gerenciar as tarifas portuárias e valores de arrendamentos

• Preocupação com meio ambiente

– descontos para terminais com equipamentos mais novos e/ou que utilizam de energia 

menos poluente

• Baixo índice de inspeção física de contêiner (cerca de 1% em média) e checagem com base 

em perfil de risco

• A aquisição, instalação e manutenção dos scanners de contêineres é feita pela Autoridade 

Aduaneira

EXPERIÊNCIA INTERNACIONAL
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ETAPAS DA PESQUISA

Visitas 
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do 
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dos dados para o  
planejamento  de 

transporte
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LOCALIZAÇÃO DAS INSTALAÇÕES VISITADAS
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AMOSTRA E REPRESENTATIVIDADE DA PESQUISA

235 Questionários 
Respondidos

305 
Questionários 

Enviados

77,1%

Movimentação dos 
terminais pesquisados

84,3%
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DISTRIBUIÇÃO REGIONAL  DAS RESPOSTAS
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DISTRIBUIÇÃO DAS RESPOSTAS TUPs E ETCs



EPL - EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGÍSTICA

DISTRIBUIÇÃO DAS RESPOSTAS ARRENDAMENTOS EM PORTOS 
PÚBLICOS
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DISPONIBILIDADE DE ACESSO FERROVIÁRIO
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MÉDIA DOS SALÁRIOS MÉDIO - ÁREA OPERACIONAL
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IDADE MÉDIA DOS EQUIPAMENTOS (ANOS)
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PRODUTIVIDADE MÉDIA POR TIPO DE INSTALAÇÃO (ANOS) 
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* Valores médios e ponderados, calculados a partir dos valores operacionais dos principais equipamentos utilizados para carregamento de navios com GSA, GSNA, GL e CGC.
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PRINCIPAIS ENTRAVES AO DESENVOLVIMENTO DO SETOR
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PRINCIPAIS ENTRAVES RELATADOS: ARRENDAMENTOS
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PRINCIPAIS ENTRAVES RELATADOS: TUPs
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ESTRUTURA DOS CUSTOS 
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LÓGICA BOTTOM-UP
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ESTRUTURAÇÃO DE CUSTOS PORTUÁRIOS
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ESTRUTURAÇÃO DE CUSTOS PORTUÁRIOS



ESTRUTURA DOS CUSTOS DE 
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CUSTOS DE TRANSBORDO DE CARGAS

• Granel Sólido Agrícola (GSA)
• Granel Sólido Não Agrícola (GSNA)
• Granel Líquido (GL)
• Carga Geral (CG)
• Carga Geral em Contêiner (CGC)

X
=

• Rodo-ferro-rodo

• Rodo-hidro-rodo

• Ferro-hidro-ferro

• Ferro-ferro

Tipo de 
Transbordo GSA (R$/ton) GSNA 

(R$/ton) GL (R$/m³) CG (R$/ton) CGC (R$/ton)

Rodo-ferro ü ü ü ü ü

Rodo-hidro ü ü ü ü ü

Ferro-hidro ü ü ü ü ü

Ferro-ferro ü ü ü ü ü

Ferro-rodo ü X ü ü ü

Hidro-ferro ü ü ü ü ü

Hidro-rodo ü X ü ü ü
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FERRAMENTA DE CUSTOS DE TRANSBORDO DE CARGAS



CONSIDERAÇÕES FINAIS E 
PRÓXIMOS PASSOS
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• Necessidade de maior participação do setor privado;

• Maior flexibilização na legislação portuária visando às melhores práticas adotadas no setor, em 

outros países;

• Planejamento integrado e sistêmico do setor de transportes;

• Estruturação de coleta sistematizada para atualização dos custos portuários a cada 2 anos em 

conjunto com a ANTAQ, Ministério da Infraestrutura e suas vinculadas.

CONSIDERAÇÕES FINAIS E PRÓXIMOS PASSOS



EPL - PLANEJANDO SOLUÇÕES 
PARA O BRASIL CRESCER

Empresa de Planejamento e Logística - EPL
pesquisaportos@epl.gov.br

+55 61 3426-3709 - www.epl.gov.br


