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CONSIDERACOES INICIAIS

e Competéncias regimentais:

— “..elaboracdo do planejamento estratégico para a movimentagdo de
pessoas e de cargas, considerando os diversos modos de transportes, de
forma a permitir a identificacGo de necessidades e as oportunidades de
investimentos a médio e a longo prazo, provendo o Pais de um sistema

integrado, eficiente e competitivo.”

e Auxilio técnico aos formuladores de politicas publicas

e Padronizacao de informacoes

e Reducao da subjetividade P N L
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DO PNLP COM O PNL
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- INTEGRACAO DO PNLP COM O PNL

e Conhecimento internalizado no Governo:;
« Padronizacéo das andlises;

— Exemplo: evitar que surja uma ferrovia que ndo chegue a um porto ou um porto que nao

tenha acesso adequado;
 EPL busca continuamente a continuidade do planejamento integrado;
« Recomendacéo do TCU;

« Dados com acompanhamento periddico de forma coordenada, harmoénica e sinérgica;

PNLP =) PNL
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BUSCA PELAS MELHORES PRATICAS
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- EXPERIENCIA INTERNACIONAL

« Simplificacao tarifaria
« Acompanhamento estatistico das informacdes
— Exemplo: PORTBASE

« Existem descontos para incentivar o transbordo de contéineres procedentes de areas mais

distantes de forma a se incentivar navios maiores
— Roterda
— Le Havre e corredor HAROPA

— Hamburgo
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- EXPERIENCIA INTERNACIONAL

« Alto grau de mecanizacédo impactam diretamente na produtividade do terminal, confiabilidade e

seguranca das operacdes nos terminais
« Autonomia para gerenciar as tarifas portuarias e valores de arrendamentos
* Preocupacdo com meio ambiente

— descontos para terminais com equipamentos mais novos e/ou que utilizam de energia

menos poluente

« Baixo indice de inspecao fisica de contéiner (cerca de 1% em media) e checagem com base

em perfil de risco

« Aaquisicao, instalacdo e manutencao dos scanners de contéineres é feita pela Autoridade

Aduaneira
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ETAPAS DA PESQUISA

Disponibilizagao
dos dados para o
planejamento de

transporte

Elaboracao
do Aplicacao
guestionario

Acompanhamento
dos custos de
atividade portuéria

Recebimento
dos dados

Visitas Tratamento

técnicas
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LOCALIZACAO DAS INSTALACOES VISITADAS

Alunorte
Tecon Vila do Conde (Santos Brasil)
Ponta da Montanha

Tegram
Petrdleo Sabba S A.
Ponta da Madeira

Cargil

o APM Terminals
Chibatéo ||> Companhia Siderirgica do Pécem 305 Total de
Tl —— Terminais
P8 . .
Hermasa P o TEQUIMAR Operacionais
0 LOCALFRIO
SE
Bunge Alimentos S.A. ( Portocel
Cargil Tubaréo
Hidrovias do Brasil S.A.
GO DF
Transportes Bertolini Ltda. Multicar Ro-Ro
Ipiranga Produtos de petroleo S.A. e Ultracargo
Amaggi Exportagdes e Importagéo Ltda. S Triunfo Logistica Lida.
MultiRio Operagées Portudrias S.A.
Porto puablico Transpetro
Fospar ltagui - Sepetiba Tecon SA.
Louis Dreyfus Commodities Brasil SA. PR 1
Terminal de Contéineres de Paranagua S.A. - TCP .
Porto Publico - c
o Copersucar 50 Terminais
Legenda Terlogs Terminal Maritimo Citrosuco Visitad
* Instalagdes Portudrias Porto Organizado de S.F. - Sul RS TECON T-Gréio Cargo Terminal de Grandis SA ISItaaos
w— Hidrovias ltapoé Terminais Portudrios S.A. Bianchini SA. Embraport o
Malha Rodovidria e Malha Ferrovidria Embraport Amoniasul
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- AMOSTRA E REPRESENTATIVIDADE DA PESQUISA

305
Questionarios
Enviados

77,1% 84,3%

235 Questionarios
Respondidos

Movimentacao dos
terminais pesquisados
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DISTRIBUICAO REGIONAL
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DAS RESPOSTAS

DISTRIBUIGAO POR REGIAO

DISTRIBUIGAO BRASIL POR TIPO DE IP
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m P4

Arrendamento
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RJ
PR e 51 TUPs e 1ETCs

DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS TUPsS E ETCs

DISTRIBUICAO POR REGIAO -TUPs

DISTRIBUICAO POR REGIAO - ETCs
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DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS ARRENDAMENTOS EM PORTOS

DISTRIBUIGAO POR REGIAO - IP4s

DISTRIBUIGAO POR REGIAO - ARRENDAMENTO
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DISPONIBILIDADE DE ACESSO FERROVIARIO

POR REGIAO
Centro-Oeste POR TIPO DE TERMINAL

100,0% -

90,0% -
40,0% 80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0% -

Sul 25,8% 24,4% Nordeste

31,1%

Arrendamento TUP

Sudeste
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- MEDIA DOS SALARIOS MEDIO - AREA OPERACIONAL

R$ 4.000,0
R$ 3.500,0 3.343,.3
R$ 3.000,0 2.905,1
R$ 2.500,0
2.071,8 2.049,5
R$ 2.000,0
R$ 1.500,0
R$ 1.000,0
R$ 500,0
R$0,0
Nordeste Norte Sudeste Sul
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IDADE MEDIA DOS EQUIPAMENTOS (ANOS)

CG GL
] GSNA
0 18 - 16,0 )
18
159 15
12 11,3 12 15
12 -
9 - 9
9 _
° ®7 3,7 5
3 3
0 0 - 3 -
Arrendamento TUP Arrendamento TUP 0
Arrendamento TUP
GSA
CGC 18
18
15 - 15
12 12 oo
9 7.9 9 ,
59
6 6 43
3 3
0 | 0 -
Arrendamento TUP Arrendamento TUP
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PRODUTIVIDADE MEDIA POR TIPO DE INSTALACAO (ANOS)

GSNA
2.500 1 2.000 oGSA 2.000,0
g 2.000 L . © 18.000 - Minério de ferro
< 1.500 e 15000 13.3000 176750
(7]
‘?5 1.000 g 12.000
- ©
c 500 & 9.000
|9 0 S 6.000 - Bauxita
= /Alumina Fertilizantes
Norte  Nordeste Sudeste Sul 3.000 @ 1.600,0
500,0
0
Norte  Nordeste Sudeste Sul
. GL
2.500 2.044.3 100 CGC
2.000 - 18613 S g0
o
£ 1.500 1.293,8 = 60
= 998,1 2
1.000 S a0
- H I
0 S o
Nordeste ~Norte  Sudeste Nordeste Norte  Sudeste

* Valores médios e ponderados, calculados a partir dos valores operacionais dos principais equipamentos utilizados para carregamento de navios com GSA, GSNA, GL e CGC.
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PRINCIPAIS ENTRAVES AO
DESENVOLVIMENTO DO SETOR
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PRINCIPAIS ENTRAVES AO DESENVOLVIMENTO DO SETOR

FALTA DE PREVISIBILIDADE DA CHEGADA Imprevisibilidade na regularidade das linhas e sazonalidade do calado
DE NAVIOS maximo permitido.

INFRAESTRUTURA PORTUARIA DEFICIENTE Problemas com moles, acostagem, retroarea, obras civis, etc.

ACESSO TERRESTRE DEFICIENTE lelculdgdes enfrt;ntagias no acesso terrest.r'e_ao pqrtp, como rodovias
sem pavimentacao e infraestrutura. Ferroviaria deficiente.

. Terminais com problemas no canal de acesso ao porto como, por
ACESSO AQUAVIARIO DEFICIENTE exemplo, falta de dragagem.

EQUIPAMENTOS OBSOLETOS Existéncia de equipamentosvelhos e baixa disponibilidade para operacéao.
Problemas causados, por exemplo, por elevados custos fixos ou
CUSTO OPERACIONAL ELEVADO burocracias que retém a carga por mais tempo na instalagao.
- Numero de trabalhadores sub-6timo para realizar as atividades
FALTA DE MAO DE OBRA

operacionais, como carga, descarga e armazenamento.
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- PRINCIPAIS ENTRAVES RELATADOS: ARRENDAMENTOS

Falta de Previsibilidade da
Chegada de Navios

Infraestrutura Portuaria

Falta de Mao de Obra Deficiente

Acesso Terrestre
Deficiente

Custo Operacional
Elevado

cesso Aquaviario
Deficiente

Equipamentos Obsoletos

*6,3% nao relataram problemas
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PRINCIPAIS ENTRAVES RELATADOS: TUPs

Falta de Previsibilidade
da Chegada de Navios

Infraestrutura Portuaria

Falta de Mao de Obra Deficiente

Acesso Terrestre
Deficiente

Custo Operacional
Elevado

Equipamento cesso Aquaviario
Obsoletos Deficiente

*17,4% nao relataram problemas

EPL - EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA



PORTUARIOS
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

ESTRUTURA DOS CUSTOS

EPL



- LOGICA BOTTOM-UP

Custos
Portuarios

Premissasde
Desempenho

O " Remuneracao
e do Capital

EPL - EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

Custos Variaveis




- ESTRUTURACAO DE CUSTOS PORTUARIOS

[ Do

Empresa da Planajamenio e Logistica §.A.

Ferro-Porto

Ferro-

Porto-Ferro STO-Torc Porto-Ferro
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ESTRUTURACAO DE CUSTOS PORTUARIOS

GSARODO-PORTO

Custo Fizo

Salarios Fif 3343519138 Rdlano [ Yadaweisdecontrole

Depreciagio dasinstalagd Fg  3.750.000,00 Fffano Capacidade estitica 300.000
Manutengio dasinstalagd Fg  750.000,00 Fffano Capacidade de carregamento 2000
Depreciagio maquinric  Fg  11213.4584,99 Fgfano Disponibilidade dos equipament: a8
Sequros R ES5.364.91 Fflano Disponibilidade dos navios no c: B0

Custo de oportunidade Fi 4281453620 Fflano Tempa média de armazenagem 12
Haras de funcionamenta didria 24
Paradas para manutengio 8
Haoras de funcionamento mensa EED
Mezes de zafra E
Mao de Obra Fi# - BR#tano Cargada safra 1002
Energia elétrica R+ 52062508 R#lano Cargana entressafra 288

Manutengio maquinario Ff 897368435 Rflano Giira 248
CusioVaitauel | R$ 43430546 Rstano Moimentag5o 4041

Consumo médio de energia Fi R20E25,08

Mimera de funcionrios 389
Saldrio média da setar 323 321613
Encargos sociais HE2
Eeneficios 1
Instalagdies R4 150.000.000,00
Tributagao Periodo de depreciagio Obra Ci 40
F ator de Manutengio Obra Civil 0,505
Femuneragio do capital 052

Sequros 0,255

—
Mlargemn de Lucro 0%
C— P Tarifa Limpa R 15,36
ANTAG = L. T
Tributos Fi 2,45
Taiba R$ 31

Empresa de Planejomento e Logistica 5.A.
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TRANSBORDO
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

ESTRUTURA DOS CUSTOS DE

EPL



- CUSTOS DE TRANSBORDO DE CARGAS

* Granel Solido Agricola (GSA)

» Granel Solido Nao Agricola (GSNA) X

* Granel Liquido (GL)

 Carga Geral (CG) —
Carga Geral em Contéiner (CGC)

Tipo de GSNA
GSA (R$/t0n) GL(R$/m3) ole (R$/ton) CGC (R$/ton)

Rodo-ferro-rodo
Rodo-hidro-rodo
Ferro-hidro-ferro

Ferro-ferro

Rodo-ferro

Rodo-hidro v v v 4 v
Ferro-hidro 4 v v v v
Ferro-ferro v v v v v
Ferro-rodo v X v v v
Hidro-ferro v v v v v
Hidro-rodo v X v v v

EPL - EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA




FERRAMENTADE CUSTOS DE TRANSBORDO DE CARGAS

SELECIONE O SIMULADOR DE
TRANSBORDO

Selecione uma opgéo
CG - HIDRO-FERRO-HIDRO

CG - HIDRO-RODO-HIDRO

CG - RODO-FERRO-RODO
t o méd Hora (t/h emp dio de armazenagem (dias) —— ~ Movimentagdo (teneladas por ano ‘

CG - FERRO-FERRO

¢~ Tarifa de Energia (RS/Kw) 7‘ r~ Numero de funciendrios 7‘ ‘

=rl

Empresa de Planejamento e Logistica S.A

VER DETALHAMENTOQ
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CONSIDERACOES FINAIS E
PROXIMOS PASSOS
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- CONSIDERACOES FINAIS E PROXIMOS PASSOS

» Necessidade de maior participacao do setor privado;

« Maior flexibilizacdo na legislacéo portuaria visando as melhores praticas adotadas no setor, em

outros paises;
* Planejamento integrado e sistémico do setor de transportes;

» Estruturacéo de coleta sistematizada para atualizacédo dos custos portuarios a cada 2 anos em

conjunto com a ANTAQ, Ministério da Infraestrutura e suas vinculadas.
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EPL - PLANEJANDO SOLUCOES
PARA O BRASIL CRESCER

Dwwe  =r-L

Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

Empresa de Planejamento e Logistica - EPL
pesquisaportos@epl.gov.br
+55 61 3426-3709 - www.epl.gov.br



