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Introducao

A regiao Sudeste é o principal polo econdémico e logistico do Brasil, concentrando mais da
metade do Produto Interno Bruto (PIB) nacional e exercendo papel central na articulagao
produtiva e comercial do pais. Sua estrutura econdmica é marcada pela diversidade e pela
elevada complexidade industrial, abrigando cadeias produtivas que vdo da extragdo mineral e
de petréleo a metalurgia, quimica, alimentos e construcao civil. A forte integragcdo entre
industria, agroindustria e exportacao reforga o carater dindmico e estratégico da regiao, que
atua como nucleo articulador do sistema produtivo brasileiro.

O escoamento da producao é sustentado por uma ampla e diversificada infraestrutura de
transportes, que conecta o interior produtivo aos principais portos e centros consumidores.
Corredores rodoviarios, ferroviarios e dutoviarios integram-se a uma rede portudria de escala
global, com destaque para as instalagdes portuarias de Santos (SP), Vitéria/Terminal Portuario
de Tubarao (ES) e o Terminal Aquavidrio de Angra dos Reis (RJ), e a sistemas hidrovidrios e de
cabotagem, que ampliam a eficiéncia logistica e a competitividade das exportagdes brasileiras.

O sistema rodoviario da regido, majoritariamente pavimentado e com elevado grau de
concessao a iniciativa privada, principalmente no estado de Sao Paulo, assegura o transporte
de cargas de alto valor agregado e o acesso a polos industriais e agricolas. A malha ferroviaria,
operada por grandes concessionarias, € essencial para o escoamento de minérios, graos e
produtos industriais, conectando os estados do Sudeste ao Centro-Oeste e aos principais
portos exportadores. Ja a infraestrutura portudria concentra quase metade da movimentacao
nacional de cargas, estabelecendo o Sudeste como eixo estratégico do comércio exterior
brasileiro.

Além disso, a regido abriga a principal malha dutovidria do pais, que integra refinarias, polos
petroquimicos e terminais maritimos, reforcando o papel do Sudeste na seguranca energética e
na logistica de combustiveis. Projetos como os do Plano Indicativo de Oleodutos (PIO) e os
investimentos previstos no Novo PAC evidenciam o protagonismo regional na expansdo da
infraestrutura logistica, com predomindncia de investimentos privados e foco em
modernizacéao, integracdo multimodal e sustentabilidade operacional.

Neste contexto, o Panorama Logistico da Regido Sudeste do Brasil busca oferecer uma visao
integrada sobre as potencialidades e os desafios do sistema de transportes regional,
destacando as principais iniciativas publicas e privadas voltadas a ampliacao da eficiéncia
logistica, a reducao de custos e ao fortalecimento da competitividade econémica do pais.

) ©NTL INFRA:~




Perfil Produtivo

O perfil produtivo da regidao Sudeste evidencia a forca e a diversidade econbémica que
sustentam sua liderancga nacional. A regido responde por 53,3% do PIB do Brasil (IBGE, 2022),
concentrando 59,2% do Valor Adicionado Bruto (VAB) da industria e 19,9% da agropecuaria, o
que demonstra a integragdo entre atividades industriais, agricolas e de servigos. Destaca-se
também pela expressiva produgdo mineral e energética, impulsionada pela extragdo de minério
de ferro, petréleo e gas natural, além da refinacao de derivados e producao de biocombustiveis.
Essa estrutura combina cadeias industriais de alta intensidade tecnoldgica, complexos
agroindustriais consolidados e uma robusta base de servicos especializados, apoiada por
infraestrutura logistica avancada e forte capacidade de atracao de investimentos.

Na agropecuaria, o Sudeste mantém papel de lideranca em culturas de alto valor agregado,
sendo responsavel por 88% da producdo nacional de café e 64% da cana-de-agucar,
considerando a safra 2024/25. O agronegécio regional é altamente integrado as cadeias
industriais e exportadoras, com forte presenca de usinas sucroenergéticas, cooperativas
cafeeiras e industrias processadoras de alimentos e bebidas.

O estado de Sao Paulo concentra a maior parte da atividade econdémica do pais, respondendo
por 31,1% do PIB nacional. A industria paulista, que representa 24,4% do VAB estadual e 27,9%
do VAB industrial brasileiro, é fortemente diversificada, com destaque para os setores de
derivados de petréleo e biocombustiveis, construcao civil e alimentos. O estado é responsavel
por 41,9% das exportacdes industriais brasileiras, e 83,6% de suas exportagcdes sdo compostas
por produtos industrializados, com énfase na industria de alimentos. No campo, Sao Paulo
lidera a producao nacional de cana-de-acucar, sendo também o maior exportador de aguicar do
Brasil em 2024.

O Rio de Janeiro possui o segundo maior PIB do pais (11,4%), com perfil econdmico fortemente
concentrado na industria extrativa, que responde por 42,4% do VAB industrial estadual. A
extracao de petréleo e gas natural é o principal setor, representando 77,68% das exportacoes
industriais fluminenses. A base produtiva estadual é complementada por atividades de refino,
energia e construcao, consolidando o Rio de Janeiro como um dos principais polos energéticos
e portuarios do pais.

O Espirito Santo, embora seja o estado de menor peso econdmico da regiao, apresenta uma
estrutura produtiva diversificada e voltada a exportacdo. A industria responde por 29,7% do VAB
estadual, com destaque para os segmentos de extracdo e beneficiamento de minerais
metalicos, metalurgia e construcao. O estado é o oitavo maior exportador industrial do Brasil,
com 39,9% das exportagoes originadas da industria, principalmente de minérios de ferro e seus
concentrados, aglomerados por processo de peletizacdo; de produtos semimanufaturados de
ferro ou ago nao ligado; e da celulose e papel. Na agropecudria, o Espirito Santo é o segundo
maior produtor e exportador de café do pais, desempenhando papel relevante na balanca
comercial regional.

O estado de Minas Gerais, com 9% do PIB nacional, possui base produtiva robusta e
diversificada. A industria representa 30% do VAB estadual e tem como principais segmentos a
metalurgia, extracdo de minerais metalicos, construcado e alimentos. Minas Gerais ocupa a
segunda posicao nacional em exportacdes industriais (11%), com destaque para os produtos
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Perfil Produtivo

minerais e metalicos. A agropecuaria, responsavel por 7,5% do VAB estadual e 10,4% do
nacional, tem forte peso na producdo e exportagcdo de café, consolidando o estado como o
maior produtor e exportador do pais. Minas Gerais também figura como o segundo maior
produtor de cana-de-acucar na safra 2024/25.

De modo geral, a producao industrial do Sudeste exerce papel estratégico no abastecimento
nacional, sendo responsavel pela maior parte dos bens de consumo durdveis e ndo duraveis,
insumos industriais e produtos intermediarios utilizados por outros polos produtivos do pais.
As cadeias automotiva, quimica, metaldrgica, alimenticia e de energia formam redes de
suprimento integradas, que conectam o Sudeste a todas as demais regides brasileiras,
garantindo o fornecimento de combustiveis, alimentos processados, veiculos, medicamentos,
materiais de construcdo e equipamentos industriais. Essa interdependéncia reforca a funcao
do Sudeste como o nucleo articulador do sistema produtivo e logistico nacional.
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Escoamento da Producao

A configuracao dos fluxos de carga no Sudeste expde a estrutura fortemente concentrada e
voltada para a exportacdo de commodities do Brasil e fluxo regional de maior valor agregado.
A predominancia dos eixos que ligam o interior produtivo (mineral, agricola e industrial) aos
portos, em detrimento de uma malha mais distribuida entre os estados, revela uma légica de
"corredor de exportagao" que se sobrepde a integracdo do mercado interno. Nota-se
importantes trechos interligados por cabotagem, vantajosa para transportar combustiveis e

contéineres, principalmente.

Fluxos de cargas na regiao Sudeste
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Infraestrutura Rodoviaria

A infraestrutura rodoviaria do Sudeste do Brasil desempenha um papel crucial no transporte
de cargas e passageiros, conectando os estados de Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Sao Paulo. Segundo dados do Observatério Nacional de Logistica e Transporte, da
Infra S.A., a malha rodoviaria federal na regido totaliza 12.277,1 km, com 11.531,4 km
pavimentados e 747,7 km nao pavimentados. Grande parte dessa rede é gerenciada por
concessionarias, que operam trechos de rodovias federais sob contratos de concessao,
visando atendimento ao usuario, manutencao, duplicagcdes e melhorias.

A avaliacao da condicdo das rodovias federais na regido Sudeste do Brasil é realizada com
base no indice de Condicdo da Malha (ICM) do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT). Em uma visao regional, a infraestrutura rodoviaria federal do Sudeste
mostra Sao Paulo liderando em exceléncia (97% “bom”) e o Espirito Santo também
apresentando desempenho favoravel (79% “bom”). O Rio de Janeiro demonstra 70% das vias
em estado “bom?”, indicando um cenério predominantemente positivo, enquanto Minas Gerais
exibe 62% de rodovias classificadas como “bom”, mas com a maior proporcdo de trechos
“regular” (25%) da regiao.

As concessoes a iniciativa privada tém impulsionado melhorias em estados como Sao Paulo e
Minas Gerais, enquanto fatores como relevo, clima e densidade urbana ainda representam
desafios para a manutencao plena da malha rodovidria, especialmente em areas do Rio de
Janeiro e Espirito Santo.

Classificacao do estado geral da malha rodoviaria do Sudeste em 2025

Espirito Santo 79% 11% 6% 4%
Minas Gerais 62% 25% 10% 3%
siopauic [ . S

Rio de Janeiro 70% 24% 5% [k

EBom MmRegular ERuim MPéssimo

Fonte: Mapa de Condigdo de Manutencgéao - ICM/DNIT, Abril/2025. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Rodoviaria

Rodovias estaduais e federais

A malha rodoviaria federal do Sudeste do Brasil é organizada em eixos longitudinais (litoral) e
transversais (interior), formando uma rede em "espinha dorsal" que integra o Sudeste ao
Nordeste, ao Centro-Oeste, ao Sul e ao Norte do pais. As principais rotas priorizam o
escoamento para os portos de Santos (SP), Rio de Janeiro (RJ) e Vitdria (ES), facilitando o
transporte de cargas industriais, agricolas e manufaturadas, além de passageiros em
megaldpoles como Sao Paulo e Belo Horizonte.

Nessa configuragao viaria destacam-se alguns corredores rodoviarios federais, como a BR-101,
ao longo do litoral; a BR-116, eixo de ligacdo Norte-Sul entre Sdo Paulo e o Rio Grande do Sul; a
BR-040, que conecta Rio de Janeiro e Brasilia; e a BR-381 (Fernao Dias), ligando Sao Paulo a
Belo Horizonte. Outros eixos importantes incluem a BR-262, cortando Minas Gerais de leste a
oeste, e a BR-050, integrando Sao Paulo, Minas Gerais e Goias.

Infraestrutura das rodovias federais
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Fonte: DNIT, 2025. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.

] ONTL iNFRA:~




Infraestrutura Rodoviaria

Malha rodoviaria federal concedida
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Fonte: DNIT, 2025. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.

A infraestrutura rodoviaria do Sudeste é marcada pela coexisténcia de rodovias sob
gestdo publica e um crescente numero de concessdes a iniciativa privada, tanto em
nivel federal quanto estadual. No ambito federal, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) orquestra a concessdo dos principais corredores que conectam a
regidao, como as BRs 116, 101 e 381, operadas por grandes concessionarias como
CCR, EcoRodovias € Arteris, com foco em destravar gargalos histéricos e modernizar
rotas vitais para o escoamento da produc¢ao nacional.

Paralelamente, os governos de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo também
possuem seus proprios programas de concessdes estaduais, ainda que em escalas
distintas, buscando atrair investimentos privados para rotas de importancia regional,
como o sistema MG-050 em Minas ou as vias que ligam a capital fluminense a Regiao
dos Lagos.
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Infraestrutura Rodoviaria

Malha rodoviaria estadual concedida de Sao Paulo

O estado de Sao Paulo representa um ponto fora da curva, consolidando o mais maduro e
abrangente programa de concessodes rodovidrias do Brasil, gerido pela Agéncia Reguladora
de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sado Paulo (ARTESP),
caracterizado pela extensa malha vidria sob gestdo privada e pelo elevado padrao de
qualidade, seguranca e tecnologia, que posiciona suas estradas consistentemente entre as
melhores do pais.

Concessionarias como CCR AutoBAn (Sistema Anhanguera-Bandeirantes) e Ecovias
(Sistema Anchieta-Imigrantes) sao responsaveis por corredores de altissimo fluxo, cruciais
para a economia, conectando a maior metrépole do pais ao interior agroindustrial e ao
maior porto da América Latina, em Santos. O sucesso do modelo paulista, financiado
majoritariamente por pedagios, ndo apenas garante a exceléncia da infraestrutura, mas
também serve como um benchmark para projetos de concessao em todo o territério
nacional.

Pl
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Fonte: DNIT, ARTESP, 2025. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Rodoviaria

Investimentos publicos 2025

Nota-se que Sao Paulo recebe apenas 1% do investimento publico federal, fruto do seu
modelo de gestao das infraestruturas de transporte rodoviario. Rodovias cruciais como o
Sistema Anhanguera-Bandeirantes, Castello Branco e Imigrantes sdo geridas pela iniciativa
privada, que realiza investimentos bilionarios em manutencao, duplicagcdo e tecnologia.
Portanto, o baixo aporte federal é uma consequéncia direta desse modelo, ja que o governo
federal nao precisa investir macicamente em estradas que ja estdo sob responsabilidade
contratual de concessionarias.

Minas Gerais, em contraste, absorve 70% do investimento publico federal. Isso ocorre porque
o estado possui uma malha rodoviaria federal extensa e vital para o pais (como as BRs 040,
262 e 381), mas com modelo de concessdes menos abrangente que o paulista. Muitas dessas
rodovias, cruciais para conectar o Sudeste ao Centro-Oeste e ao Nordeste, e para escoar a
producao de minério e agronegocio, ainda dependem diretamente do orgamento da Unido
para manterem as condicdes de trafegabilidade.

Investimentos publicos, por tipo de servico, em 2025

Tipo de Servigco Valor % em relacao ao total
Manutencéo 581.026.510 85,9%
Desapropriagao 44.620.183 6,6%
Construgao 39.234.014 5,8%
Sinalizacao / Seguranca 6.202.680 0,9%
Conservagao / Recuperagao 4.115.412 0,6%
Gestdo Ambiental 967.065 0,1%
Outros 32.216 0,0%

Fonte: SIGA Brasil, 2025.

Quanto ao tipo de servico em que o recurso é destinado, nota-se que quase 86% do
investimento publico vai para Manutencao. Apenas 5,8% vao para construgdo de novas vias e
6,6% dos recursos destinados a desapropriacao. Essa divisdo de recursos é notada em todo o
Brasil, mas de maneira mais significativa na regido Sudeste, uma vez que grande parte da
ampliacdo da malha por meio de novos investimentos esta sendo direcionada também a
iniciativa privada. A gestao publica se preocupa por manter a malha rodoviaria da regido.

11
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Investimento Rodoviario

Evolucao dos investimentos publicos na regiao Sudeste
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Fonte: SIGA Brasil, 2025.

O grafico mostra uma queda drastica no investimento publico federal na ultima década,
saindo de um pico de R$ 6,51 bilhdes em 2011 para apenas R$ 680 milhdes (contabilizado até
outubro) em 2025. Essa tendéncia nao significa que as estradas deixaram de receber
recursos, mas sim que a fonte desses recursos mudou. O Estado brasileiro transferiu
progressivamente a responsabilidade pela expansdo e manutencdo das rodovias mais
movimentadas para a iniciativa privada, através de concessodes, € principalmente na regiao
Sudeste.

Investimentos publicos, por estado, em 2025

Estado / Regiao Valor (Reais) % em relacgao ao total
Minas Gerais 470.275.698 70%
Espirito Santo 84.353.939 12%
Rio de Janeiro 59.508.789 9%
Regional / Outros 55.937.556 8%
Sao Paulo 6.122.098 1%

Fonte: SIGA Brasil, 2025.
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Infraestrutura Ferroviaria

A malha ferrovidria da regidao Sudeste é operada pelas concessionarias Rumo Malha Paulista
(RMP), Rumo Malha Oeste (RMO), MRS Logistica (MRS), Estrada de Ferro Vitoria a Minas
(EFVM) e Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), que desempenham papel estratégico no transporte
de cargas e na integragao logistica nacional. Essas ferrovias conectam os principais polos
industriais e portuarios do Sudeste as demais regides do pais, assegurando o escoamento de
produtos agricolas, minerais e industrializados.

A rede regional ferroviaria estabelece conexdes diretas com a Ferrovia Rumo Malha Norte
(RMN), permitindo o acesso ao estado do Mato Grosso, e com a Ferrovia Norte-Sul (FNS), que
interliga o Sudeste aos estados de Goias, Tocantins e Maranhao, ampliando a integracao entre
os corredores logisticos do Centro-Oeste, Norte e Nordeste.
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Infraestrutura Ferroviaria

As ferrovias da regidao Sudeste desempenham papel central no escoamento da producéo
nacional, conectando os principais polos industriais e mineradores aos portos da regido,
especialmente Santos (SP), Vitéria (ES), Acu e Itaguai (RJ). O sistema ferroviario regional é
responsavel por uma parcela expressiva do transporte de cargas pesadas e de longo curso,
consolidando-se como eixo estruturante do escoamento exportador brasileiro.

3%

= MRS As ferrovias da regiao Sudeste
= EFVM movimentaram, em 2024, mais
ECA de 278 milhoes de TU, cerca de

52% do total da movimentacao
de carga ferroviaria do pais.

Fonte: ANTT. Elaboragdo ONTL/Infra S.A.

A RMO, apesar de ter parte do seu trecho no estado de Sao Paulo, em 2024 s6 movimentou
cargas no trecho do Mato Grosso do Sul. Em anos anteriores, movimentou produtos
siderurgicos entre Bauru (SP) e Ladario (MS).

O transporte de minério de ferro domina a matriz ferroviaria da regido, correspondendo a 76%
da movimentacao total. Esse fluxo é liderado pela MRS e EFVM, que atendem diretamente os
complexos mineradores de Minas Gerais, transportando o minério extraido aos portos de
ltaguai (RJ) e Vitéria/Terminal Portuario de Tubardo (ES). Além do minério, o transporte
ferroviario do Sudeste também abrange agucar, graos (soja e milho), celulose, produtos
siderurgicos e fertilizantes, reforcando a interdependéncia entre os setores agricola, industrial
e portuario.

Principais mercadorias transportadas por ferrovia na regiao Sudeste em 2024

76% 5% CYEY:2% 10%
H Minério HInd. Agucar Sojae B Extracao m Outros
de Ferro Siderurgica Farelo de Soja Vegetal e
Celulose

Fonte: ANTT. Elaboracédo: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Ferroviaria

Trafego Mutuo e Direito de Passagem

A integracao ferroviaria da regidao Sudeste com o Centro-Oeste se materializa por meio do
trafego mutuo e do direito de passagem entre as concessionarias RMN, RMC, RMP e MRS.

Em 2024, a RMN registrou 27,9 bilhoes de TKU e a RMC 6,1 bilhdes
de TKU em circulagao sobre malhas da RMP e da MRS.

O uso compartilhado da infraestrutura ferroviaria amplia a eficiéncia do transporte e reforca a
integracao dos corredores de exportacao de graos e derivados do agronegdcio.

No sentido inverso, o corredor ferroviario também desempenha fungdo essencial no
abastecimento das regides produtoras do interior do pais, com o transporte de fertilizantes,
combustiveis e bens industrializados provenientes dos polos industriais e portuarios do
Sudeste.

Velocidade Média Anual Comercial (VMC) e de Percurso (VMP)

O desempenho operacional das ferrovias do Sudeste reflete a diversidade estrutural e
funcional de suas malhas. A Velocidade Média Comercial (VMC) e a Velocidade Média de
Percurso (VMP) evidenciam o nivel de eficiéncia e fluidez do transporte, variando conforme o
tipo de carga, a topografia, as interferéncias e o nivel de modernizagédo da via permanente.

Concessionaria VMC (km/h) VMP (km/h)

Fonte: ANTT. Elaboragédo: ONTL/Infra S.A.

A EFVM apresenta os melhores indicadores de desempenho da regido, resultado da alta
capacidade técnica da infraestrutura, da especializagao no transporte de minério de ferro e alta
eficiéncia operacional. A MRS Logistica, embora apresente VMP de 36,84 km/h, o que evidencia
potencial técnico elevado, enfrenta restricdes operacionais. Essa diferenca entre VMP e VMC
indica que ha gargalos logisticos externos a via, que reduzem o desempenho comercial da
ferrovia.
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Infraestrutura Ferroviaria

As demais concessionarias apresentam resultados inferiores, impactadas por restricoes
operacionais, como infraestrutura antiga, interferéncias urbanas, e longos tempos de espera
em patios.

A RMP vem executando programas de modernizagdo e duplicacdo que devem elevar a
produtividade e reduzir gargalos logisticos nos préximos anos.

Investimentos do Novo PAC em Ferrovias (2023-2030)

Os investimentos em infraestrutura ferroviaria na regidqo Sudeste somam R$ 39,4 bilhdes,
distribuidos em 16 empreendimentos, que englobam obras de adequacao, investimentos das
concessdes existentes, estudos para novas concessoes e planejamento, estudos e projetos. A
selegcao contempla empreendimentos em estagios concluidos, em execugdo e em fase
preparatoria.

Desse total, quase todos os investimentos estdo em execucdo e sdo de origem privada,
refletindo a forte participacao do setor concessionado na expansao e modernizagdo da malha
ferroviaria regional.

Ressalta-se que nao estao incluidos nesse montante os projetos de transporte de passageiros
intercidades, uma vez que o foco deste panorama concentra-se na analise da infraestrutura de
cargas, nem os investimentos vinculados as malhas Sul, Central e Norte, cuja atuagao esta
majoritariamente concentrada em outras regides do pais.

Investimentos do Novo PAC em ferrovias e percentual executado (2023-2030)

Valor total de Percentual
investimentos (R$) [ executado (%)

Modalidade Empreendimento

Obras de adequacéao Linha Férrea de Juiz de Fora 46.936.000,00 100%

Obras de adequacéao Linha Férrea de Barra Mansa 68.510.000,00 87%

FNS (Estrela D'Oeste - em agao

Estudos para novas concessoes . 5.000.000,00 ..
Panorama - Chapecd) preparatoria
Estudos para novas concessoes EFs-025/101/116/430 5.000.000,00 25%
Estudos para novas concessoes EF-118 Rio-Vitdria 5.000.000,00 60%
Estudos para novas concessoes Malha Oeste 5.000.000,00 70%

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Ferroviaria

Investimentos do Novo PAC em ferrovias e percentual executado (2023-2030)

Valor totalde Percentual

Modalidade A (R$) | executado (%)

Investimentos das Concessoes

0,
Existentes - Privado EFVM 6.847.169.020,00 92%
Investimentos das Concessoes MRS 14.619.777.204,00 40%
Existentes - Privado
Investlmentos das Cpncessoes Malha Centro- 5.918.036.741,00 93%
Existentes - Privado Leste
Investlmentos das Cpncessoes RMP 5.486.120.000,00 54%
Existentes - Privado
Investimentos das Concessoes Malha Oeste 6.186.818.340,00 98%
Existentes - Privado
Planejamento, Estudos e Projetos PNL / Projetos 206.168.561,00 18%

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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MRS Logistica S.A.

A ferrovia MRS Logistica possui 1.818 km de extensao, em bitolas larga e mista, abrangendo
os estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. E a ferrovia com maior volume de
movimentacao de cargas da regiao Sudeste, com destaque para o transporte de minério de
ferro entre os complexos mineradores de Minas Gerais € o Porto de Itaguai (RJ).

Além do minério, a MRS se destaca pela diversificagcdo da carga transportada, atuando de
forma relevante na movimentacdo de produtos da indudstria siderdrgica, celulose,
carvao/coque, acgucar, cimento e contéineres. Essa diversidade reforgca a importancia da
ferrovia na integracdo dos polos industriais e produtivos aos principais portos da regiao
Sudeste.

Principais mercadorias transportadas (TU) em 2024

m Minério de Ferro

Ind. Siderurgica
146,6 milhoes de TU - cerca
Extracdo Vegetal | de 53% da movimentacao

e Celulose ferroviaria da regido Sudeste.

m Carvao/Coque

m Agucar

Outros

Fonte: ANTT. Elaboracédo: ONTL/Infra S.A.
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Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM)

A ferrovia EFVM possui 894 km de extensao, em bitola métrica, abrangendo os estados de
Minas Gerais e Espirito Santo. Integra o Corredor Centro-Leste e estabelece conexao com a
FCA em Belo Horizonte (MG), desempenhando papel essencial no escoamento de cargas

minerais e industriais da regiao.

Os principais fluxos de movimentacao de carga estdo descritos abaixo.
* Minério de ferro: das areas produtoras de Minas Gerais com destino ao Porto de Tubarao

(ES).

* Produtos siderurgicos: das usinas de Intendente Camara e Ouro Branco (MG) para a regiao

Metropolitana de Belo Horizonte e o litoral capixaba.

* Carvao e coque: do Porto de Tubaréo para o interior mineiro.
* Celulose: de Minas Gerais com destino ao Porto de Aracruz (ES).

Principais mercadorias transportadas em 2024 em TU

3% 2% 2%

m Minério de Ferro
4%
Ind. Siderurgica
Carvao/Coque
m Extracdo Vegetal e

Celulose

= Qutros

Fonte: ANTT. Elaboragédo: ONTL/Infra S.A.

92,3 milhoes de TU - cerca
de 33% da movimentacao
ferroviaria daregiao
Sudeste.
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Ferrovia Centro-Atlantica (FCA)

A ferrovia FCA possui uma das maiores malhas ferrovidrias do pais, com 7.856 km de
extensdo, dos quais cerca de 5.250 km encontram-se operacionais. Deste total, 133 km séo
em bitola mista e o restante em bitola métrica. Sua rede abrange os estados de Sao Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Goids, Distrito Federal, Bahia e Sergipe, desempenhando papel
essencial na integracao entre o Sudeste, o Centro-Oeste e o Nordeste.

Inserida no Corredor Centro-Leste, a FCA estabelece conexdo com a EFVM em Belo
Horizonte (MG), o que possibilita o acesso aos portos do Espirito Santo. A ferrovia
caracteriza-se pela diversificagcdo de cargas transportadas, abrangendo minério de ferro,
acgucar, soja, produtos siderurgicos, celulose e madeira, além de outros granéis agricolas e
industriais.

Entre os fluxos com as maiores movimentacdes em 2024, citam-se os destaques abaixo.

* Acucar: do Terminal Integrador Guara (TIGU) e do Terminal Integrador Uberaba (TIUB) para
a Baixada Santista.

* Minério de ferro: do Terminal de Patrocinio para o Terminal de Fosfatados (MG).

* Soja: do Terminal Integrador Uberaba (TIUB) para a Baixada Santista.

* Bauxita: de Brasilia para Aluminio (SP).

* Celulose e toras de madeira: de LD Celulose (MG) e de Prudente de Morais (MG) para o
Porto de Aracruz (ES).

Principais mercadorias transportadas (TU) em 2024

m Minério de Ferro

10%

&

m Agucar
32 milhoes de TU cerca
de 12% da movimentacao
ferroviaria daregiao
Sudeste

Soja e Farelo de Soja

Granéis Minerais

m Ind. Siderurgica

21%

m Adubos e Fertilizantes

Fonte: ANTT. Elaboragédo: ONTL/Infra S.A.
Processo de renovacao antecipada

O processo de renovacao antecipada da concessdo da FCA , qualificado no Programa de
Parcerias de Investimentos (PPIl), propde prorrogar o contrato por 30 anos até 2056, com
pacote de investimentos na ordem de R$ 30 bilhdes, incluindo modernizagées na malha
operacional, aumento da capacidade de carga e melhorias de segurancga.
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Rumo Malha Paulista (RMP)

A RMP possui cerca de 1.200 km de extensdo operacional, integralmente localizada no
estado de Sao Paulo, com bitolas mista e larga e aproximadamente 200 km de linhas duplas,
0 que confere maior capacidade de trafego nos principais eixos. Embora registre o menor
volume de transporte entre as ferrovias da regido Sudeste, 7,5 milhdes de toneladas Uteis
(TU) em 2024, a RMP desempenha papel estratégico na conexao com as ferrovias RMN e
RMC, garantindo o escoamento de cargas do Centro-Oeste ao Porto de Santos (SP), operado
por meio de trafego mutuo.

O perfil de carga da ferrovia é altamente diversificado, com destaque para adubos e
fertilizantes (39%), acucar (20%) e combustiveis, derivados de petréleo e alcool (18%). A
producao agricola representa cerca de 13% do total transportado, seguida por contéineres
(7%) e soja e farelo de soja (4%). Os principais fluxos ocorrem entre Rondondpolis (MT) e
Santos (SP), consolidando a RMP como elo essencial entre as areas produtoras do Centro-
Oeste e o principal porto exportador do pais.

Principais mercadorias transportadas (TU) em 2024

m Adubos e Fertilizantes

4% ooy

&

Agucar

m Comb., Deriv. do Petr.

e Alcool 7,5 milhoes de TU cerca
= Producéo Agricola de 3% da movimentacao
ferroviaria daregiao
= Conteiner Sudeste

Soja e Farelo de Soja

Carga Geral - Nao
Conteinerizada

Fonte: ANTT. Elaboragédo: ONTL/Infra S.A.
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EF-118 Ferrovia Rio-Vitoria

A ferrovia EF-118, também conhecida com Anel Ferroviario do Sudeste, com extensédo de 575
km, esta planejada para fazer ligacdo entre Santa Leopoldina (ES) e Nova Iguacu (RJ),
conectando com as ferrovias EFVM e MRS.

Qualificada no Programa de Parcerias de Investimentos (PPl), como modalidade de
concessao/autorizagcao, a ser concretizada conforme descrito abaixo.

* Ramal de Anchieta: trecho de 80 km entre Santa Leopoldina (ES) e Anchieta (ES), que
devera ser construido pela Vale, como contrapartida pela prorrogacao antecipada das suas
ferrovias, mas fazendo parte da concessao da EF-118.

* Trecho Central: trecho de 170 km entre Anchieta (ES) e Sao Jodo da Barra (RJ), a ser
construido pela prépria concessiondria, como investimento obrigatério dentro da
concessao, em um prazo de 8 anos apds a assinatura do contrato.

* Trecho Sul: trecho de 325 km entre Sdo Jodo da Barra (RJ) e Nova Iguacu (RJ), a ser
construido pela concessionaria, como investimento contingente através de decisao
unilateral do poder concedente, mediante reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

LIGACAO
OM A EFVN
YL ) COMA M

L)
,
A IT T

LIGAGAO 1AGE
TLLLLA

COMA MRS @1igpytty, ! W
L RS ot

LEGENDA:

BB B Trecho Sta Leopoldina — Anchieta com integracSo EFVM
BB Trecho Anchieta — N. Iguacu comintegrag3o </ MRS Logistics

Fonte: PPI
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A geografia do Sudeste, com ampla faixa litorAnea banhada pelo Atlantico e relevo
diversificado, confere a regido papel estratégico no transporte aquaviario. Os estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo concentram complexos portuarios de grande relevancia,
como Santos (SP), Angra dos Reis (RJ), Itaguai (RJ) e Vitoria (ES). Além dos portos litoraneos,
destaca-se a Hidrovia Tieté-Parana, que conecta o interior paulista a importantes areas

produtivas. Essa combinacao faz do Sudeste um eixo logistico essencial para a economia e o
comeércio exterior do pais.

'5?’5'“3
Eunapolis
.Golénla

b .
é / ; Modo Aquaviério
4 Eclusas
Dt B
AL o &
R

o
Uberlandia
.

.\ Instalagées portuarias
v_\’(‘q\r’ﬁ’wx Tipo
. Porto Organizado
@ tiC

¢ Terminal de uso privado

JRibeirao Preto

Campinas
O

R p > S Cabotagem

tz:j:;/\ §
H Sao Patilo
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}
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9

Malha Hidroviaria

Navegavel

MNavegacdo sazonal
.C“"‘!'.»ia,\-i Navegacdo inexpressiva
w NQ

Fonte: ANTAQ (2024). ONTL/Infra S.A.
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Instalacoes portuarias com movimentacao de cargas em 2024

Espirito Santo Sao Paulo

Porto Publico de Barra do Riacho Porto Publico de Santos

Porto Publico de Vitéria Porto Publico de Sédo Sebastido
10 TUPs 7 TUPs

Rio de Janeiro

Porto Publico de Angra dos Reis

Porto Publico de Itaguai

Porto Publico de Rio de Janeiro - Niterai
Porto Publico de Sao Jodo da Barra

26 TUPs

Participacao das instalaco6es portuarias da regiao

Sudeste na movimentagao portuaria nacional em 2024

49%

m Sudeste

49% (650,6 milhoes de toneladas)
foi o percentual de participacao

das

instalacoes

portuarias da

regiao Sudeste na movimentacao

24

Demais UFs portuéria nacional em 2024.

Percentual de participacao das cinco instalacoes portuarias
com maior movimentacao de carga da regiao Sudeste em 2024

9,6%  9,3% 8,2% 39,6%

m Santos

B Terminal de Tubarao
Terminal Aquaviario de Angra dos Reis
ltaguai
Terminal Aquaviario de Sao Sebastiao (Almirante Barroso)
Demais Instalagdes

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Cargas mais movimentadas nos portos da regiao Sudeste em 2024
52% 32% 11% 5%
H Granel Sé6lido ® Granel Liquido e Gasoso 1 Carga Conteinerizada m Carga Geral

m Minério de Ferro

0, m Petréleo e Derivados (Oleo

%
2%)2 Bruto)
2% 8% Contéi
= Contéineres
3% \ 68%
0, Petréleo e Derivados (Sem
< Oleo Bruto)
0
2% Soja
5% 32%
Agucar
Milho Embarque

B Desembarque

= Ferro e Ago

= Carvao Mineral

Forte vocacao no transporte de minérios e derivados de petréleo, que
juntos representam mais da metade da movimentacao de carga.

Principais destinos dos produtos nos portos da regiao Sudeste em 2024
3% 3% 2%

6% 33%

B China H Estados Unidos Holanda Bahrain Espanha Outros

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Panorama das principais instalacoes portuarias da regiao Sudeste em 2024
Porto de Santos (SP)

Dados gerais

O Porto de Santos, € o maior complexo portuario da América Latina em movimentagcao de
contéiners. Juntamente com terminais privados como o de Guaruja e outros operadores,
integra o Sistema Portuario de Santos. Localiza-se a 70 km da capital paulista.

O Porto de Santos tem conexdes ferroviarias estratégicas, o que o consolida como o
principal hub de escoamento de cargas do Sudeste brasileiro. O corredor multimodal é
essencial para a distribuicdo de contéineres, veiculos, granéis sdlidos e liquidos, além de
commodities agricolas e industriais, conectando o interior do pais ao mercado
internacional.

«  Areatotal: 7.800.000 m*

* Cais acostavel: 16.400 m

* Bercgos: 63 bergos operacionais

* Calado maximo autorizado: 15 m
* Extensdodo canal: 30.000 m

Acessos ferroviarios

Os acessos ferroviarios ao
Porto de Santos sdo operados
diretamente pelas ferrovias
RMP e MRS, que fazem
conexdoes com as malhas RMO,
RMN, RMC, FCA e EFVM. Essa

integracao permite o} st ; i
escoamento de cargas PR : ST o santes
provenientes das regides 8 . T P

Sudeste e Centro-Oeste. O
transporte ferroviario responde
por cerca 30% da
movimentacao total de cargas
no Porto.

Fonte: ONTL/Infra S.A.
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Acessos rodoviarios

Os principais acessos rodoviarios
ao Porto de Santos sao pelas
rodovias Anchieta (SP-150) e
Imigrantes (SP-160), que o conecta
a capital paulista. Também se
destacam as rodovias SP-41
(Interligacao Planalto), SP-55 (Padre
Manuel da Noébrega), SP-248
(Cénego Domenico Rangoni), SP-59
(Interligacdo Baixada) e a BR-101
(corredor litordneo nacional).

Acessos dutoviarios

A Baixada Santista possui uma
malha dutoviaria que conecta
Santos, Cubatao e Sao Sebastido,
destinada ao transporte de
petroleo e derivados. A malha é
composta das seguintes ligagdes:
Terminal da Alamoa a Refinaria
Presidente Bernardes (RPBC) - 10
km; RPBC ao Terminal Almirante
Barroso (Tepar) - 120 km; RPBC as
usinas petroquimicas do Planalto
Paulista - 35 km; e Santos a
Capuava - 50 km.

Fonte: ONTL, Infra S.A.

Legenda

Derivados Claros
B Base Primédria

Base Secunddria
O Refinaria Atual
o

Refinaria Futura

Fonte: Porto de Santos

Dutos de Transporte de L]

Principais mercadorias movimentadas em 2024

7%

11%

Fonte: ANTAQ. Elaboragdo: ONTL/Infra S.A.
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= Contéineres

m Soja

m Agucar
Milho
Petroleo

Outros

-0

138,7 milhoes de toneladas,
21,3% da movimentacao
portuaria da regiao Sudeste
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Principais paises de destino das exportagées em 2024

29% LN 5% 4% 4% 53%

H China W Indonésia Estados Unidos Marrocos Vietna Outros

Principais mercadorias exportadas em 2024

24% 21% 19% 16% 10% 9%

ESoja mContéineres Agucar Milho Residuos da Extracao do Oleo de Soja Outros

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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‘ Complexo Portuario Vitoria (ES)

Dados gerais

O Porto Publico de Vitdria, juntamente com os terminais privados (Companhia Portuaria Vila
Velha, Terminal de Praia Mole, Terminal de Tubario, Terminal de Barcagas Oceénicas, Terminal
Maritimo Alfandegado Privativo de Uso Misto de Praia Mole e Terminal Maritimo Ponta Ubu),
integra o Complexo Portuario de Vitoria. O porto, concedido a iniciativa privada em 2022, é
administrado pela empresa Vports Autoridade Portuaria S.A.

Abaixo estao descritas as principais caracteristicas dos bergos de atracacgao:

Bercos 203 e 204 do Porto de Vitdria: destinado a contéineres e carga geral diversas e
veiculos, com profundidade de 13,7 m, cais acostavel maximo de 280,1 m e calado
maximo 12,5 m.

Bercos 207 e 905 do Porto de Vitdria: multipropdsito com acesso as dutovias,
profundidade maxima de 13,1 m, cais acostavel maximo de 264,33 m e calado maximo
12,5 m.

Pier 1 Norte/Sul do Terminal de Tubarao: profundidade de até 18 m, capacidade para
navios de até 210.000 t.

Pier 2 do Terminal de Tubarao: profundidade de 25,3 m, comprimento operacional de 456

m, atendendo embarcagdes de até 365 m.
* Pier 3do Terminal de Graos de Tubarao: calado de 15 m e capacidade de até 150.000 t.
* Pier 4 do Terminal de Tubarao: destinado a produtos diversos, com profundidade de 13 m,

comprimento de 306 m.

* Pier5do Terminal de Tubarao: destinado para granéis liquidos, com profundidade de 12,5
m, comprimento operacional de 226 m.

Acessos terrestres

0] porto é diretamente
conectado a EFVM, que se
conecta ao Terminal de
Tubarao, abrangendo oS
estados do Espirito Santo e
Minas Gerais, e os estados de
Sdo0 Paulo, Goids e Distrito
Federal, a partir da conexao
com as malhas da FCA e MRS.

Os acessos rodoviarios
situados na hinterlandia do
porto sdo compostos por
rodovias federais e estaduais:
BR-101, BR-262, ES-080, BR-
447, ES-471, ES-060.

29

Fonte: ONTL/Infra S.A.
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Acessos dutoviarios 2

As dutovias que chegam no Porto

) | DutoviaZUiquiport l‘ T

se encontram na margem de Vila [ P A
Velha, bercos 905 e 207, o o N ‘“1
destinadas a movimentagdo de : P agh, KuadBT Y o0 t 1 Legenda
combustiveis e soda caustica. AR P et REURIS SR By e
. ot S+ il e 1 W % . Lipar

¥

1 - Cultanking
A% e | e — TPES
{ N

- Sy
b p A : \
/5 o s T . T\ Parto arganizass {saligonal

Fonte: PDZ Novo Porto Organizado de Vitéria (2024).

O Terminal de Tubardo, é a instalagdo com maior movimentagado de cargas dentro do
Complexo Portuario de Vitéria, concentrando 68% do total movimentado em 2024, com
destaque para o minério de ferro. O Porto de Vitéria movimentou 7% do total , com destaque
para contéineres e fertilizantes.

Movimentagao total por mercadorias do Terminal de Tubarao em 2024

0
1% 10/;11/(()%

m Minério de Ferro m Soja
m Adubos (Fertilizantes) Petréleo e Derivados (sem 6leo bruto)
Produtos Quimicos Inorganicos Outros

77,4 milhoes de toneladas movimentadas em 2024, sendo 94,4% de
exportacao de minério de ferro.

Principais paises de destino das exportacoes do Terminal de Tubarao em
2024

CLB 6% 5% 4% 20%

B China BOma 1 Maldsia mEgito © Japao  Outros

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Terminal Aquaviario de Angra dos Reis (R)J)

Dados gerais

O Terminal Aquaviario de Angra dos Reis (Tebig) € um terminal da Transpetro, localizado
na Baia da Ilha Grande, no litoral sul do estado do Rio de Janeiro, a cerca de 150 km da
capital fluminense.

+  Capacidade nominal de petréleo: 845.557 m® (10 tanques).

+  Capacidade nominal de derivados, alcool e biodiesel: 132.489 m® (5 tanques).
e LOA:516 m.

* 2pieres, ambos com calado de 25 metros.

O terminal faz o transporte de petréleo, sendo utilizado como entreposto de exportagao e
cabotagem para terminais de menor porte, e as importagcdes ou cabotagem atendem as
refinarias de Duque de Caxias (RJ) e Gabriel Passos (MG). Além de exportar o 6leo
combustivel excedente na produgao nacional.

Acessos

O Terminal Tebig é acessado
por cabotagem e tem conexao
direta com a Refinaria Duque
de Caxias (Reduc) por meio do
oleoduto Orbig.

Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuéario de Angra dos Reis (2019).
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Movimentacao total por mercado

m Petréleo e
Derivados (Oleo
Bruto)

Petréleo e
Derivados (Sem
Oleo Bruto)

Outros

riasem 2024

62,7 milhoes de toneladas -
9,6% da movimentacao
portuaria da regiao
Sudeste.

92,20%

Principais tipos de navegacao em 2024

Das navegacdes realizadas, observa-se o
desembarque (cabotagem) e o longo curso (sentido
exportagcdao) como principais formas de operacgao.

A cabotagem respondeu por 50,7% da movimentacéao
total, seguida do longo curso, com 49,2%.

B Desembarcados
Embarcados

Principais paises de destino das exportagoes em 2024

13% 8%

8% 7% 19%

H China MEEspanha Singapura Coréia do Sul Estados Unidos Outros

Das mercadorias exportadas, destaca-se o petrdleo e derivados (dleo
bruto), responsavel por 93% do total, seguido de petroleo e derivados

sem oleo bruto (7%).

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Porto de Itaguai (RJ)

Dados gerais

O Porto Organizado de Itaguai, localizado na Baia de Sepetiba, no estado do Rio de Janeiro, é
um dos principais portos publicos do pais e figura entre as quatro maiores instalacoes
portuadrias brasileiras em movimentacao de cargas em 2024. Com 60,7 milhdes de toneladas
movimentadas, o porto respondeu por 9,3% do total nacional, ficando atras apenas dos
portos de Santos (SP), Terminal de Tubarao ES) e do Terminal Aquaviario de Angra dos Reis

(RJ).

Integrante do Complexo Portudrio de Itaguai, o porto publico se destaca pela infraestrutura
moderna e pela integracdo com terminais de uso privado (TUPs) localizados na mesma
regiao, entre eles o Terminal da Ilha Guaiba (TIG), o Porto Sudeste do Brasil S/A e o Terminal
TKCSA. Juntos, esses terminais consolidam o complexo como um dos mais importantes
polos logisticos e industriais do Sudeste brasileiro.

«  Areatotal: 7.200.000 m®.
. Cais acostavel: 2.200 m.

* Dois cais corrido e dois pieres (um discreto e um corrido).
* Calado maximo autorizado: até 19,8 m (TECAR - CSN).

* Bercgos: 8 bercos operacionais.
*  Perfis de carga: granéis sélidos minerais, carvao, contéineres e produtos siderurgicos.

* Administragcdo: Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ).

Acessos ferroviarios

O Porto de Itaguai possui
conexao direta com a malha da
MRS Logistica S.A., que integra
O porto aos principais polos
industriais e mineradores de
Minas Gerais e Séo Paulo.

O sistema ferroviario interno o

conta com oito vias ativas, |

patios de manobra e linhas
dedicadas aos terminais
Terminal de Carvdo e Minérios
do Porto de Sepetiba Terminal
de Carvao e Minérios do Porto
de Sepetiba - TECAR e Terminal
de Minério de Ferro - CPBS.
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Acessos rodoviarios

O acesso rodoviario ao Porto de
Itaguai é realizado principalmente
pelas rodovias BR-101 (Rio-Santos),
BR-465 (antiga Rio-S&o Paulo) e BR-
493 (Arco Metropolitano), além das
estaduais RJ-099 e RJ-105.

Fonte: ONTL/Infra S.A.

Principais mercadorias movimentadas em 2024

2,1% - 2:1%1,2%
2,5%
2,8%

m Minério de Ferro

m Contéineres

m Combustiveis, Oleos

e Produtos Minerais

Ferro e Ago

Carvéao Mineral

Qutros

60,7 milhées de toneladas. 9,3% da movimentagao portuaria da
regiao Sudeste.

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Principais paises de destino das exportagées em 2024

2,5% 2,0% 1,0% 2,5%

B China ETurquia " Holanda m Filipinas © Japdo  Outros

Principais mercadorias exportadas em 2024 0,1%
0,1%
0,9% 0,2%
B Minério de Ferro  ® Contéineres Ferro e Ago Carvéao Mineral Minério de Niquel Outros

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Investimentos do Novo PAC em portos (2023-2030)

Os investimentos em infraestrutura portuaria na regido Sudeste totalizam R$ 37,3 bilhoes,
distribuidos em 51 empreendimentos, que abrangem obras e estudos em diferentes estagios
de desenvolvimento, desde agbes preparatérias e processos de licitagao/leilao, até
intervengbes em execucgao ou ja concluidas.

O valor inclui ainda cerca de R$ 200 milhdes em investimentos de carater nacional,
destinados a estudos voltados ao desenvolvimento portuario e a modernizagao do Porto sem
Papel, iniciativa que aprimora a gestao e a digitalizagcao de processos portuarios.

Na sequéncia, apresenta-se o detalhamento dos investimentos portuarios por estado da
regido Sudeste, permitindo visualizar a distribuicdo dos recursos e as principais frentes de
atuacdo em cada unidade federativa.

Investimentos do Novo PAC em portos (2023-2030) — Sao Paulo

O estado de Sao Paulo concentra 34% dos investimentos portuarios da regidao Sudeste,
totalidade direcionada ao Porto de Santos, o maior complexo portuario do pais. Do total, 8%
correspondem a empreendimentos concluidos, 32% encontram-se em execucao e 51% estao
em fase de licitagdo ou leildo, indicando um portfélio dindmico de obras e projetos em
andamento. Cerca de 56% desses investimentos sao de origem federal, reforcando o papel
estratégico do porto na logistica nacional e na articulagdo dos fluxos de exportagcao e
importagao do Brasil.

Investimentos do Novo PAC em portos e percentual executado (2023-2030)

. . Valor totalde Percentual
Modalidade investimentos (R$)] executado (%)

Obras - Acessos Terrestres Porto de Santos 1.438.310.754,00 1%

Opras—Arrendamentos Porto de Santos: ‘?8 4.673.244.689,00 35%

Existentes Arrendamentos Vigentes

Novos Arrendamentos GO e 36.714.762,00 0%
Arrendamentos

Porto de Santos: Reforma

do cais da Ilha de Barnabé 132.383.001,00 Em licitagao/leildo

Obras - Cais e Molhes

Obras - Dragagem Porto de Santos 341.510.000,00 4%

Nova Concesséo Tunel Santos-Guarujé 5.884.638.561,97 Leiloado set/25
IS -,S!stemas e Inovagoes Porto de Santos 164.478.575,00 Em licitagdo/leildo
Tecnolégicas

Obras - TUP Porto de Santos: DP World i 0%

Santos e TPB

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Investimentos do Novo PAC em portos (2023-2030) — Rio de Janeiro

O estado do Rio de Janeiro responde por 36% dos investimentos portudrios da regidao Sudeste,
distribuidos entre os portos de Itaguai, Rio de Janeiro, Niterdi e Macaé. O cenario € marcado
pela predominéncia de projetos em fase preparatdria, que representam 92% do total,
enquanto 3% estdo em execucdo e 5% ja foram concluidos. A participagdo privada é
majoritaria, correspondendo a 96% dos investimentos, o que reflete o elevado interesse do
setor concessionado e arrendatario na expansao e modernizagcao da infraestrutura portuaria

fluminense.

Investimentos do Novo PAC em portos e percentual executado (2023-2030)

. . Valor total de Percentual
Modalidade Empreendimento investimentos (R$)| executado (%)

Obras - Arrendamentos
Existentes

Novos Arrendamentos

Obras - Cais e Molhes

Obras - Dragagem

Obras - Sistemas e Inovagodes
Tecnoldgicas

Obras-Novo TUP

Porto de Itaguai, Niterdi e

) ) 3.653.542.743,00 5%
Rio de Janeiro

Porto de Itaguai e Rio de

. 181.435.125,00 100%
Janeiro
Porto do Rio de Janeiro:
0,
Modernizacéo de Caisbé 200 el 10
Porto de Itaguai e Rio de 348.114.442,00 750

Janeiro

Porto de Itaguai e Rio de

. 90.000.000,00
Janeiro

Em licitagcéo/leildo

Porto de Macaé: 1
Terminal de Uso Privado

Em acao

8.957.937.335,00 e
preparatoria

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Investimentos do Novo PAC em portos (2023-2030) — Espirito Santo

O estado do Espirito Santo concentra 30% dos investimentos portuarios da regido Sudeste,
todos de origem privada. Até o momento, apenas 6% desse montante foi efetivamente
aplicado. Os recursos estdo distribuidos entre os portos de Vitéria, Aracruz e Central, além
dos investimentos obrigatdrios previstos na concessdo da CODESA, que deverdao ser
executados pela Vports ao longo do contrato, contribuindo para ampliar a capacidade
operacional e fortalecer a competitividade do sistema portudrio do estado.

Investimentos do Novo PAC em portos e percentual executado (2023-2030)

. . Valor totalde Percentual
AECEIERED investimentos (R$)] executado (%)

Obras - Arrendamentos
Existentes

Obras - Nova Concessao

Porto de Vitéria: 2

. 1.031.448.136,00 8%
Arrendamentos Vigentes

Concessao da Codesa -

868.863.910,00 0%
Vports

Porto Central: 1 Terminal

NI ] de Uso Privado

Porto de Aracruz: 1

Obras - TUP Terminal de Uso Privado

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragdo: ONTL/Infra S.A.
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Panorama das principais instalagoes portuarias da regiao Sudeste em 2024

A regido Sudeste é atendida principalmente pela Hidrovia Tieté—Parana, que possibilita o
transporte de cargas entre o interior paulista, o Centro-Oeste e o Sul do pais. Além dela, esta
em desenvolvimento a Nova Hidrovia do Rio Sao Francisco, com 1.371 quildmetros
navegaveis, que retomara a navegacao comercial entre Pirapora (MG), Juazeiro (BA) e
Petrolina (PE). A expectativa € que essa nova rota movimente cerca de 5 milhdes de
toneladas de cargas por ano, com destaque para produtos agricolas. A hidrovia podera se
integrar a FCA em Pirapora, fortalecendo a multimodalidade e a ligagédo entre o Sudeste, o
Nordeste e o polo agricola do MATOPIBA.

Hidrovia Tiete - Parana

Dados gerais

A Hidrovia Tieté-Parana integra um grande sistema de transporte multimodal, abrangendo os
estados de Sao Paulo, Parand, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais.

. Extensao navegavel: 2.400 km, sendo 1.600 km nos rios Parana, Parnaiba e Grande e
800 km no estado de Sao Paulo, nos trechos navegaveis dos rios Tieté, Piracicaba e Sao
José dos Dourados.

. Eclusas: 8 em operacao, sendo 6 no Rio Tieté (Barra Bonita, Bariri, Ibitinga, Promissao,
Nova Avanhandava e Trés Irmaos) e 2 no Rio Parana (Jupia e Porto Primavera).

* Terminais: 12 terminais em operagéo..

Repr. de ltum

LDC Séo Simao ~Repr. de Porto - Navegagio Interior

Cachoeira Dourada

ETC ADM Armazens Gerais Séao Siméao| J 4 Estacdo de transbordo de cargas

ARepr. de Sao Simao
e

Estagdo Caramuru 4= |P4 - Instalagio Portuéria Publica de Pequeno Porte

Porto Publico
Hidrovia
R == VEN - Via Economicamente Navegada
A Navegével
Repr. de Agua Vermelha Navegacéo sazonal/lnexpressiva
ao - ‘3 Eclusa e Barragem
\ O’ Santa Fé do Sul ! Cold
A \ Repr. de'llha Solteira A¢ lcém A Bamagem
ide Cgl:?a Eclusa Tieté ;/1/5,',11\7(‘('- 4 ®  Eclusa
o . - ber,
< B jha o g(/o Passos
Ecl. de Jupid)  Solteira Vs Eotide Nova Avanhandava
\2 "\".E‘ I de Promissdo
i Panorama
s \ Ecl. de Ibitinga
5 Presidente Epitacio Iacanga.‘xs P
% ¢ au ECl. de Barin
Boracéia, B © e
Repr. de - 1 7
Dorto Pumsw—'?. 7'7(753’“?“ Redemoyas s -~ Séo Estacao ADM Armazéns Gerais
A , Repr. de Capivara Igaracu do Tieté Pedro |=Stacao 2,8 0SIGCIaIS

\ s@na Repr "de Rosana =~ A~ ‘ Repr. de Ecl. de Barra Bonit = ‘-FWA Repr. de Ameacana

X\, _ Canoas //ARepr de Salto GrandeA"hemb &= Repr deLuiz Queiroz

Reprd v S - Repr de Boyes

€pr. ae Ounnhos Te/m/na/ Intermodal de Conchz as,
Eannas | - o

Fonte: Ministério dos Transportes (2023).
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Infraestrutura Aquaviaria
A hidrovia permite a integracdo com os modos rodoviario e ferroviario, destacando-se o
terminal multimodal de Pederneiras (SP), onde ocorre a transferéncia das cargas para a

concessionaria MRS, que percorre cerca de 510 km pela ferrovia até o Porto de Santos.

Em 2024, a hidrovia movimentou cerca de 2,5 milhdes de toneladas na regido Sudeste, com
destaque para milho, soja, plantas e areia.

Total de mercadorias transportadas na regiao Sudeste em 2024

1%

= Milho
m Soja
Plantas, Palhas

E Forragens

Areia

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.

Os fluxos de movimentagao foram os seguintes:

* Milho e soja: Sdo Simao (GO) a Pederneiras (SP).
* Areia: Ilha Solteira (SP) a Rubinéia (SP).
* Plantas, palhas e forragens: Terminal Floresta (SP) a Usina Diamante (SP).

Investimentos do Novo PAC em dutovias (2023-2030)

O Novo PAC contempla 5 empreendimentos voltados para o setor hidroviario, totalizando R$
586 milhdes em investimentos federais. Desse montante, cerca de R$ 60 milhdes estdo
destinados a estudos e projetos nacionais, além da PMH do Rio Sao Francisco, que ainda se
encontram em fase preparatdria. Os demais empreendimentos estdo em execucgao.

Investimentos do Novo PAC em execucao em hidrovias (2023-2030)

. . Valor total de Percentual
Modalidade investimentos (R$)| executado (%)

Porto de Vitdria: 2

o g ~ 0,
Sinalizacao e ree s ies 60.961.783,24 23%
Eclusa - OE)eragao e Porto Cen'tral: 1 Terminal 55.684.424,38 47%
Manutencéo de Uso Privado

Derrocamento HElIO S (e 1 375.967.115,00 30%
Terminal de Uso Privado

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragdo: ONTL/Infra S.A.
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Com mais de 20 mil quildmetros de dutos em operagao no pais, uma parcela expressiva esta
concentrada na regido Sudeste, desempenhando papel importante no escoamento e
distribuicdo de petréleo, derivados, gas natural e minérios. Essa infraestrutura esta
fortemente associada a presencga das principais refinarias, polos petroquimicos e bases de
distribuicao do Brasil, localizados nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo e
Minas Gerais, além das conexdes com terminais maritimos e industriais. A regido abriga
trechos essenciais de oleodutos, gasodutos € minerodutos, que garantem o abastecimento
energético nacional e o transporte eficiente de insumos industriais e minerais para outras

regides.
[
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o Uieinda y
\
> &
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 Uocra0a plo | @ | ES -§
| g o' ¥ .' &
= 3 i i e 1
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C) N Al
Ouro Preto O i
L sl W
5 --Q
- N 4 N
~ .
)

® Refinarias
® Sedes Municipais
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sp %
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Sumaré O Campinas

R -Crsa = = Mineroduto
4 " ===+ Gasoduto de Transporte
5 Cubatio “";\7 @ Gasoduto

OAT™. — \
/

% R, Instalagdes Portuarias
ETC
P4

Porto Organizado

PR

Guarapuava

Araucdria
® '/‘

Paranagua

coo0®e

Terminal de uso privado

Fonte: ANP (2024). ONTL/Infra S.A.
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Plano Indicativo de Oleodutos - 2025

O Plano Indicativo de Oleodutos (PIO) — Ciclo 2023-2025, elaborado pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), apresenta um conjunto de iniciativas voltadas a expansao e
modernizacdo da malha dutoviaria nacional, com foco na seguranca do abastecimento de
combustiveis, na redugao dos custos logisticos e na mitigacdo das emissoes associadas ao
transporte rodovidrio. O documento reforga a importancia dos dutos na integracao
multimodal do territério brasileiro, especialmente entre refinarias, terminais portuarios,
bases de distribuicdo e polos consumidores. Na regido Sudeste, que concentra as principais
refinarias e terminais do pais, o PIO assume papel estratégico para a eficiéncia do
escoamento de petréleo, derivados e biocombustiveis, orientando investimentos capazes de
fortalecer o sistema logistico energético e reduzir a dependéncia de modais mais onerosos e
emissores.

Consolidando os projetos do PIO 2022 e PIO 2025, estdo previstos, para a regido Sudeste,
cinco empreendimentos de longo prazo, estimados em R$ 17,4 bilhdes, sendo:

* Duto de QAV - Campinas: Paulinia (SP) a Campinas (SP), com extensao de 38,3 km e
CAPEX estimado em R$ 363,11 milhdes.

* Duto de QAV - Guarulhos (SP): com extensao de 7,5 km e CAPEX estimado em R$ 204,03
milhdes.

* Duto de Etanol: de Anaurilandia (MS) a Paulinia (SP), com extensao de 715 km e CAPEX
estimado em R$ 5,08 bilhdes.

* Duto de Derivados de Petréleo: de Paulinia (SP) a Campo Grande (MS), com extensdo: 845
km e CAPEX estimado em R$ 7,27 bilhdes.

* Oleoduto: de Paulinia (SP) a Uberaba (MG), com extenséo de 340 km e CAPEX estimado em
R$ 4,48 bilhdes (oleoduto planejado no PIO 2022. Valor corrigido de jun/21 para jan/25 pelo
IGP DI da FGV).

Investimentos do Novo PAC em dutovias (2023-2030)

O Novo PAC apresenta 15 empreendimentos, contemplando construgcdo, ampliacao,
duplicagcdo e substituicdo de gasodutos e oleodutos, bem como expansado e construgcdo de
estacbes de compressao e estruturas complementares. Os investimentos, majoritariamente
de origem privada, ndo possuem seu valor divulgado.

Dos 15 empreendimentos, apenas 4 estdo em fase de execugédo, conforme apresentado na
planilha na sequéncia. Os demais encontram-se em agao preparatoria.
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Investimentos do Novo PAC em execug¢ao em dutovias (2023-2030)

Empreendimento Valor total de Percentual
° investimentos (R$) executado (%)

Gasoduto Braganca Paulista (SP) — Extrema (MG):
Construcédo de 100 m de gasoduto no estado de Nao informado
Minas Gerais

PR Macaé: Construcdo de um Ponto de Recebimento

. . 45.000.000,00
de gas naturalem Macaé

Gasoduto Braganca Paulista (SP) — Extrema (MG):
Construgéo de 30 km de gasoduto no estado de Séo Nao informado
Paulo

REVAP: Ampliacéo, reforma e adaptacdo de unidade
para producdo de Diesel S-10 - Revamp da U-272 D- Nao informado
Modif. p/ produgéo de S10

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragao: ONTL/Infra S.A.

Entre os empreendimentos em acao preparatdria, destacam-se:

15%

18%

15%

73%

* Gasoduto Pré-Sal Sul: duplicagao de 130 km de gasodutos no lado Sul do estado do Rio de

Janeiro.

* GASINF: construgao de 100 km de gasoduto ligando o Porto do Agu a malha de gasodutos
de transporte terrestre de gas natural, com investimento privado estimado em R$ 1,2

bilho.

* Gasoduto Pré-Sal Sul: duplicagao de 170 km de gasodutos no lado Norte do Estado de Séo

Paulo.

* Oleoduto OBATI: Substituicdo integral do Oleoduto OBATI 14” entre Barueri e Sdo Caetano

do Sul.
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