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INTRODUCAO E CONTEXTUALIZACAO

O uso racional da infraestrutura e da malha de transportes, aliado aos
equipamentos logisticos e aos sistemas de apoio a operacao, constitui medida
fundamental para a reducdo de custos na operacdo do escoamento de cargas e
mobilidade das pessoas. Todavia, 0 elevado custo logistico nacional tem se
mostrado, nos ultimos anos, um importante entrave a competitividade, reforcando
a necessidade de investimentos estruturantes e de politicas integradas de
transporte.

Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos?, 0s
dispéndios logisticos no Brasil somaram cerca de R$ 226 bilhdes em 2021,
refletindo a urgéncia de solucdes que promovam maior eficiéncia e integracao
entre os modos de transporte. Amatriz de transportes brasileira, apesar de extensa
e diversificada, apresenta conexdes limitadas e desiguais entre os diferentes
modos de transporte, comprometendo a intermodalidade e a competitividade
territorial .

Nesse contexto, o principal esforco federativo atual é direcionado a consolidacao
do Planejamento Integrado de Transportes (PIT)2,que abrange o desenvolvimento
do Plano Nacional de Logistica (PNL)2050. Este novo ciclo de planejamento, que
sucede ao PNL 203%%, da continuidade a visdo de longo prazo e foca no
desenvolvimento de propostas sistémicas e integradas entre os diferentes modos
de transporte, refletidas no desdobramento e na atualiza¢do continua dos Planos
Setoriaisde Transportes* (Rodoviario,Ferroviario,Hidroviario, Portuario e Aéreo)

Emum olhar mais minucioso sobre a logistica terrestre, a metodologia dos Planos
Setoriais segue em constante revisdo no ambito do PNL 2050, buscando
aprimoramentos na metodologia e nos indicadores que compdem as modelagens.
Um desafio central mantido € a necessidade de expandir a acessibilidade
logistica, o que deve ser alcancado com o adensamento e a melhoria das
infraestruturas auxiliares e a implantacdo de Centros de Integracao Logistica
(CILs).

1 Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos Resultados da Consulta Publica do Custo-
BraS|I 202. Dlsponlvel em: tts //WWW gov.br/mdic/pt br/assuntos/n0t|0|as/ 2023/setembro/mdic -define-oito-
d

2 Planejamento Integrado de TransporteBIT Dlsponlvel emtts //|t |nfrasa gov.br/eque-e-0-pit/ .
3 Plano Nacionalde Logisticae Transportes- PNL2035 Disponivelem: (https://ontl .infrasagovbr/planejamente

integradode-transportes/planenacionatde-logisticaplano-nacionatde-logistica2035)

4 Planos setoriais dos modos de transportes rodoviario, ferroviario, portuario e hidroviaria Disponivel em:

https://ontl .infrasagovbr/planejamentcintegradede-transportes/planossetoriais/.
(|
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INTRODUCAO E CONTEXTUALIZACAO

Além do avanco metodoldgico proporcionado pelo PIT, outros marcos recentes
reforcam a expansaoda integracédo logistica no pais. O principal marco é o Novo
PAC, que priorizou eixos ferroviarios estruturantes como a retomada da Ferrovia
de Integracdo Oeste-Leste (Fiol) , visando elevar a participacdo da matriz de
transportes de cargasdo modo ferroviario. Emparalelo, o transporte rodoviario foi
estruturado com uma agendade 15 leildes de concessdes em 2025. O estimulo
ao transporte pela navegacaode cabotagem, foi reforcado pela regulamentacao
do programaBRdo Mar, em 2025, inserindo esse modo de transporte no centro da
agendaESG(Ambiental, Social e Governanca)brasileira.

Complementarmente, o Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento (Novo
PAC),lancado em 2023, reforca o papel da infraestrutura logistica como vetor de
desenvolvimento. No eixo Transporte Eficiente e Sustentavel, destinado a
rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e hidrovias, o programa prevé 755
empreendimentos y entre obras publicas e concessdes a iniciativa privada y ,
totalizando cerca de R$ 330,90 bilh&es em investimentos, dos quais cerca de 72%
sao de origem privada.

Esses avancos ocorrem em paralelo a transformagdo do mercado logistico
nacional. O crescimento do e-commerce impulsionou a demanda por
condominios logisticos, centros de distribuicdo e plataformas integradas,
elevando a taxa de ocupacdo de galpbes e reduzindo a vacancia dos
empreendimentos. Segundoa ABRALOG e a SiiLA®, empresas como Amazon,
Mercado Livre e Magalu lideram a expansdo desse mercado, estimulando
investimentos privados em infraestrutura de armazenageme transporte.

Paralelamente, alguns estados vém desenvolvendo Planos Estaduais de Logistica
e Transporte (PELTY alinhados as diretrizes nacionais, voltados a integracdo
intermodal. Esses movimentos reforcam o papel dos governos locais na
articulacéo territorial e na atracéo de investimentos.

5 ABRALOG E-commerce garante crescimento do setor de condomlnlos logisticos. 2021 Dlsponlvel em:

6 SuLA Slstema de Informagao Imobiliaria Latino-Americana. E-commerce dobra a ocupagdo dentro de
condominios logisticos. 2022. Disponivel em: https://siila.com.br/noticias/e -commerce-dobra-ocupacao-
condominios-logisticos/405/lang/pt -br

‘Planos Estatuais de Logistica e Transporte https://ontl.infrasa.govbr/planejamento-integrado-de-

transportes/planos-estatuais-de-logistica-e-transporte/.
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INTRODUCAO E CONTEXTUALIZACAO

Nesse contexto, os CILs despontam como instrumentos estratégicos para a
transformacdo da rede logistica brasileira®. Mais do que estruturas fisicas de
transbordo e armazenagem, os Centros de Integragéo Logistica representam nos
de integragdo operacional, conectando rodovias, ferrovias, portos e terminais
aéreos, além de promoverem a centralizacdo de servi¢cos aduaneiros, industriais e
tecnolégicos. Sua implantacdo em pontos nodais do territério contribui para a
reducdo de custos logisticos, o uso racional da infraestrutura existente, a atracao
de investimentos privados e 0 aumento da eficiéncia territorial .

Portanto, a consolidagdo de uma politica nacional voltada aos CILs é um passo
essencial para que o Brasil avance rumo a uma logistica mais integrada,
sustentavel e competitiva, alinhada aos principios do planejamento multimodal e &
visdo estratégica estabelecida pelo PNL2035.

Nesse contexto, a presente publicagdo se torna fundamental ao demonstrar a
relevancia dos CILs como noOs operacionais estratégicos, consolidando os
conceitos, a experiéncia internacional e o arcaboucgo regulatério. Ao detalhar a
infraestrutura logistica existente no Brasil e mapear as estruturas em
planejamento, este estudo busca ser uma ferramenta para subsidiar a
transformacdo da rede logistica nacional em um sistema mais competitivo,
eficiente e, finalmente, capaz de reduziro Custo Brasil.

8SiiLA Mais de 2,8 milhdes de m2 de area logistica esta projetada para 2024. Conhega 0s principais
empreendimentos. 2024. Disponivel embDisponivel em:https://siila.com.br/noticias/mais -de-2-8-milhoes-m2-
area-logistica-projetada-2024-conheca-principais-empreendimentos/6768/lang/pt-br,

OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA/INFRAS.A. 6



