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INTRODUÇÃO E CONTEXTUALIZAÇÃO

O uso racional da infraestrutura e da malha de transportes, aliado aos
equipamentos logísticos e aos sistemas de apoio à operação, constitui medida
fundamental para a redução de custos na operação do escoamento de cargas e
mobilidade das pessoas. Todavia, o elevado custo logístico nacional tem se
mostrado, nos últimos anos, um importante entrave à competitividade, reforçando
a necessidade de investimentos estruturantes e de políticas integradas de
transporte.

Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços¹, os
dispêndios logísticos no Brasil somaram cerca de R$ 226 bilhões em 2021,
refletindo a urgência de soluções que promovam maior eficiência e integração
entre os modos de transporte. Amatriz de transportes brasileira, apesarde extensa
e diversificada, apresenta conexões limitadas e desiguais entre os diferentes
modos de transporte, comprometendo a intermodalidade e a competitividade
territorial .

Nesse contexto, o principal esforço federativo atual é direcionado à consolidação
do Planejamento Integrado de Transportes (PIT)²,que abrange o desenvolvimento
do Plano Nacional de Logística (PNL)2050. Este novo ciclo de planejamento, que
sucede ao PNL 2035³, dá continuidade à visão de longo prazo e foca no
desenvolvimento de propostas sistêmicas e integradas entre os diferentes modos
de transporte, refletidas no desdobramento e na atualização contínua dos Planos
Setoriaisde Transportes4 (Rodoviário,Ferroviário,Hidroviário, Portuárioe Aéreo).

Em um olhar mais minucioso sobre a logística terrestre, a metodologia dos Planos
Setoriais segue em constante revisão no âmbito do PNL 2050, buscando
aprimoramentos na metodologia e nos indicadores que compõem as modelagens.
Um desafio central mantido é a necessidade de expandir a acessibilidade
logística, o que deve ser alcançado com o adensamento e a melhoria das
infraestruturas auxiliares e a implantação de Centros de Integração Logística
(CILs).

¹ Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços. Resultados da Consulta Pública do Custo-
Brasil. 202. Disponível em: https://www.gov.br/mdic/pt -br/assuntos/noticias/ 2023/setembro/mdic -define-oito-
eixos-de-atuacao-para-reduzir-custo-brasil/resultados_cp_custo-brasil.pdf
² Planejamento Integrado de Transportes ςPIT. Disponível em:https://pit.infrasa.gov.br/o-que-e-o-pit/ . 
³ Plano Nacionalde Logísticae Transportes- PNL2035. Disponívelem: (https://ontl .infrasa.gov.br/planejamento-
integrado-de-transportes/plano-nacional-de-logistica/plano-nacional-de-logistica-2035/)
4 Planos setoriais dos modos de transportes rodoviário, ferroviário, portuário e hidroviário. Disponível em:
https://ontl .infrasa.gov.br/planejamento-integrado-de-transportes/planos-setoriais/.
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5 ABRALOG. E-commerce garante crescimento do setor de condomínios logísticos. 2021. Disponível em:
https://www.abralog.com.br/noticias/e -commerce-garante-crescimento-do-setor-de-condominios-logisticos/
6 SiiLA - Sistema de Informação Imobiliária Latino-Americana. E-commerce dobra a ocupação dentro de
condomínios logísticos. 2022. Disponível em: https://siila .com.br/noticias/e -commerce-dobra-ocupacao-
condominios-logisticos/405/lang/pt -br
7Planos Estatuais de Logística e Transporte. https://ontl .infrasa.gov.br/planejamento-integrado-de-
transportes/planos-estatuais-de-logistica-e-transporte/.

Além do avanço metodológico proporcionado pelo PIT,outros marcos recentes
reforçam a expansãoda integração logística no país. O principal marco é o Novo
PAC,que priorizou eixos ferroviários estruturantes como a retomada da Ferrovia
de Integração Oeste-Leste (Fiol) , visando elevar a participação da matriz de
transportes de cargasdo modo ferroviário. Emparalelo, o transporte rodoviário foi
estruturado com uma agenda de 15 leilões de concessões em 2025. O estímulo
ao transporte pela navegaçãode cabotagem, foi reforçado pela regulamentação
do programaBRdo Mar, em 2025, inserindo essemodo de transporte no centro da
agendaESG(Ambiental, Social e Governança)brasileira.

Complementarmente, o Novo Programa de Aceleração do Crescimento (Novo
PAC),lançado em 2023, reforça o papel da infraestrutura logística como vetor de
desenvolvimento. No eixo Transporte Eficiente e Sustentável, destinado a
rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e hidrovias, o programa prevê 755
empreendimentos у entre obras públicas e concessões à iniciativa privadaу,
totalizando cerca de R$ 330,90 bilhões em investimentos, dos quais cerca de 72%
são de origemprivada.

Esses avanços ocorrem em paralelo à transformação do mercado logístico
nacional. O crescimento do e-commerce impulsionou a demanda por
condomínios logísticos, centros de distribuição e plataformas integradas,
elevando a taxa de ocupação de galpões e reduzindo a vacância dos
empreendimentos. Segundo a ABRALOG5 e a SiiLA 6, empresas como Amazon,
Mercado Livre e Magalu lideram a expansão desse mercado, estimulando
investimentos privadosem infraestrutura de armazenageme transporte.

Paralelamente,alguns estados vêm desenvolvendoPlanos Estaduaisde Logística
e Transporte (PELTs)7 alinhados às diretrizes nacionais, voltados à integração
intermodal. Esses movimentos reforçam o papel dos governos locais na
articulação territorial e na atração de investimentos.
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INTRODUÇÃO E CONTEXTUALIZAÇÃO

Nesse contexto, os CILs despontam como instrumentos estratégicos para a
transformação da rede logística brasileira8. Mais do que estruturas físicas de
transbordo e armazenagem,os Centros de Integração Logística representam nós
de integração operacional, conectando rodovias, ferrovias, portos e terminais
aéreos, além de promoverem a centralização de serviços aduaneiros, industriais e
tecnológicos. Sua implantação em pontos nodais do território contribui para a
redução de custos logísticos, o uso racional da infraestrutura existente, a atração
de investimentos privadose o aumento da eficiência territorial .

Portanto, a consolidação de uma política nacional voltada aos CILs é um passo
essencial para que o Brasil avance rumo a uma logística mais integrada,
sustentável e competitiva, alinhada aos princípios do planejamento multimodal e à
visãoestratégicaestabelecida pelo PNL2035.

Nesse contexto, a presente publicação se torna fundamental ao demonstrar a
relevância dos CILs como nós operacionais estratégicos, consolidando os
conceitos, a experiência internacional e o arcabouço regulatório. Ao detalhar a
infraestrutura logística existente no Brasil e mapear as estruturas em
planejamento, este estudo busca ser uma ferramenta para subsidiar a
transformação da rede logística nacional em um sistema mais competitivo,
eficiente e, finalmente, capazde reduziro Custo Brasil.

8 SiiLA. Mais de 2,8 milhões de m² de área logística está projetada para 2024. Conheça os principais 
empreendimentos. 2024.  Disponível em: Disponível em: https://siila.com.br/noticias/mais -de-2-8-milhoes-m2-
area-logistica-projetada-2024-conheca-principais-empreendimentos/6768/lang/pt-br, 


