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Introducao

A Regidao Norte apresenta um papel singular na logistica brasileira, combinando grande
extenséao territorial, baixa densidade de infraestrutura terrestre € uma matriz de transporte
fortemente condicionada pela geografia amazobnica. Rios de alta navegabilidade, longas
distancias entre centros urbanos, produgdo concentrada em commodities minerais,
agricolas e industriais, além da presenca do Polo Industrial de Manaus, moldam uma
dindmica logistica que depende intensamente da multimodalidade e da integracao entre
os modos hidroviario, rodoviario, ferroviario, aeroviario e dutoviario.

O panorama logistico da regiao revela contrastes marcantes: enquanto a infraestrutura
hidroviaria suporta volumes expressivos de carga e constitui o principal eixo de circulagao
de pessoas e mercadorias, a malha rodovidria concentra-se em poucos corredores
estruturantes; a malha ferroviaria é formada por trechos de alta especializagado produtiva;
o transporte aéreo é fundamental para suprimentos e cargas de alto valor; e os dutos
asseguram o abastecimento energético em areas remotas. Essa configuracdo torna a
Regiao Norte um territério estratégico, onde ganhos de eficiéncia logistica estdo
diretamente ligados a capacidade de integracdo entre modais e a reducado de
vulnerabilidades associadas a sazonalidade, as condicbes de navegabilidade e a baixa
redundéancia da infraestrutura existente.

Apesar dos desafios logisticos enfrentados, os portos da Regidao Norte tém apresentado
ganhos consistentes de desempenho, colocando os portos do Arco Norte em posicao de
destaque para as exportacdes brasileiras. Esses portos assumem papel central no
escoamento da producgdo agricola, especialmente do Centro-Oeste, e na importacao de
fertilizantes, apoiando a expansao da fronteira agricola. A crescente participacao do Arco
Norte contribui para a descentralizacdo da logistica nacional, reduzindo custos,
ampliando alternativas de acesso ao mercado externo e aliviando a pressdo sobre os
portos do Sul e Sudeste.

Este documento apresenta uma visao abrangente da infraestrutura logistica, da estrutura
produtiva, dos corredores de escoamento e da movimentacao de cargas na Regidao Norte,
destacando gargalos, potencialidades e investimentos em andamento. O objetivo é
oferecer uma base analitica clara e integrada que apoie o debate, a formulacao de
politicas publicas, o planejamento setorial e a priorizagdo de projetos capazes de elevar a
competitividade regional e nacional.
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Perfil Produtivo

A economia da Regido Norte é estruturada por cadeias produtivas com forte base em recursos
naturais e pela presenca de um polo industrial estratégico. Esses segmentos determinam o
perfil da movimentagao de cargas na regido e explicam a concentragao dos fluxos logisticos em
torno da exportacao de commodities minerais e agropecuarias, bem como do abastecimento
da Zona Franca de Manaus.

Os principais eixos produtivos que sustentam a dindmica econdmica regional séo:

Mineracao
-
O estado do Para lidera a producao nacional, concentrando

grandes projetos de ferro (Carajas), cobre, bauxita,
manganés e outros.

A mineracdo responde por aproximadamente 30% das
exportagdes da regiao, consolidando o Norte como o
segundo maior polo exportador do Brasil.

Agropecuaria

A regido concentra 27% do rebanho bovino brasileiro e amplia
a producao de soja e milho, principalmente em Tocantins,
Para e Rondobnia.

Produz também mandioca, dendé e arroz, impulsionando o
agronegocio integrado.

Madeira

|
Forte presenca no manejo de madeiras tropicais e produtos
da floresta.

O Para e Rondb6nia destacam-se na producado de madeira
teca e madeiras tropicais perfiladas e serradas, enquanto o
Amapa tem relevancia na producdo de madeiras em
estilhas, utilizadas como matéria-prima industrial.

Polo industrial-Zona Franca de Manaus

Principal polo industrial da regido, especializado em
eletroeletronicos, duas rodas e bens de informatica.

A industria responde por aproximadamente 40% do PIB do
Amazonas.
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Escoamento da Producao

A malha multimodal da Regido Norte estrutura-se sobre um conjunto de corredores
logisticos que integram rodovias (como BR-364, BR-163 e BR-230), as ferrovias Estrada de
Ferro Carajas, Ferrovia Norte-Sul Tramo Norte e Rumo Malha Central, uma rede hidroviaria
robusta nos rios Amazonas, Madeira, Tapajds e Tocantins, além de portos e terminais que
compoem o Arco Norte. A rede dutovidria é essencial ao abastecimento energético, com
destaque para o Gasoduto Urucu-Manaus, e os minerodutos do Para, no escoamento de
minério. O modo aéreo complementa o sistema, sustentando os fluxos de passageiros e
de cargas de alto valor agregado, especialmente o Aeroporto Internacional de Manaus,
principal hub aéreo da Amazébnia. O resultado é um sistema caracterizado por forte
interdependéncia modal e por conexdes lineares que ligam &areas produtoras a portos
fluviais e maritimos, sustentando o escoamento de commodities minerais e agricolas e
viabilizando o abastecimento interno da regiao.

Mapa multimodal da Regiao Norte
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Escoamento da Producao

A configuracao dos fluxos de carga na Regido Norte expde, de forma ainda mais acentuada
que em outras regides, a estrutura fortemente concentrada e voltada para a exportacao de
commodities do Brasil, com uma logistica marcada pela multimodalidade e pela
dependéncia de eixos lineares de escoamento. Ao contrario do restante do pais, a Regiao

Norte tem grande participagdo do escoamento de cargas e passageiros por meio das vias
interiores aquaviarias.

Além disso, a predominancia de corredores de exportagdo que ligam o interior produtivo,
notadamente as areas de mineracao (Para) e de producao de graos (Mato Grosso,
Rondoénia e sul do Para/Tocantins), aos portos do Arco Norte, como Itacoatiara (AM), ltaqui
(MA), Vila do Conde e Santarém (PA), e Porto Velho (RO), revelam uma légica de
escoamento massivo que se sobrepde a integracao do mercado interno.

“A

Fluxos de cargas na Regiao Norte

|:] Unidades da Federagdo Brasileira
C] Estados da Regiao Norte
Fluxos de Cargas Totais (Toneladas)

0 - 3.500.000

3.500.000 - 14.200.000 Ji

14.200.000 - 33.000.000 S

33.000.000 - 86.000.000 ) 0 250 500 km
L- 86.000.000 - 435.000.000 P

Fonte: PNL 2050. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Escoamento da Producao

O fluxo mais intenso € o de minério de ferro, que atinge o maior volume de toneladas e se
concentra em um eixo ferroviario exclusivo que parte do interior do Para em direcdo ao
terminal de Ponta da Madeira, no Complexo Portuario de Itaqui (MA) pela Estrada de Ferro
Carajas. Em seguida, o escoamento de soja, milho e farelo consolida o Arco Norte como
uma rota logistica estratégica, utilizando intensamente a combinacdo de rodovias e
hidrovias (rios Madeira e Amazonas) para transportar a produgéao agricola do Centro-Oeste
e da fronteira agricola amazbnica aos portos do Amazonas e do Para.

A navegacao de cabotagem e o transporte fluvial sdo vitais para a distribuicdo de cargas e
o abastecimento de centros urbanos isolados, como Manaus. Essa dependéncia do modo
hidroviario, embora eficiente para grandes volumes, também expde a logistica regional a
vulnerabilidades ambientais, como as secas histéricas que afetam a navegabilidade dos
rios.

Fluxos de cargas de minério, graos e carnes na Regiao Norte

[:] Unidades da Federagao Brasileira Carnes e Animais Vivos (Toneladas)
[ ] Estados da Regido Norte I 0 - 230.000
Minério de Ferro (Toneladas) 230.000 - 1.000.000 S
N 76.000.000 - 169.000.000 1.000.000 - 5.100.000
7.600.000 - 76.000.000 Soja, Milho e Farelo (Toneladas)
0 - 7.600.000 0 - 3.600.000 X 0 250 500 km
3.600.000 - 32.000.000 [ ]

Fonte: PNL 2050. Elaboragcao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Rodoviaria

A infraestrutura rodoviaria da Regiao Norte do Brasil desempenha um papel essencial na
integracéo territorial, no abastecimento das cidades e no escoamento da producdo. A
malha rodoviaria federal totaliza 24.903 km, dos quais 11.371 km sao pavimentados e
4.756 km permanecem ndo pavimentados, além de 8.776 km previstos na malha
planejada. A elevada proporgcdo de trechos sem pavimentacao reflete um dos principais
desafios da regido, onde fatores como clima, geologia e longas distdncias impactam
diretamente a manutencdo e a trafegabilidade. Parte dessa rede é operada por
concessionarias, ampliando a capacidade de gestdo e de investimentos em seguranca e
qualidade viaria. Atualmente, a malha concedida soma 674 km no Para (ViaBrasil, na BR-
163), 179 km no Tocantins (Ecovias Araguaia, na BR-153) e 687 km em Rondénia, este
ultimo referente a concessao da BR-364, cujo contrato foi firmado em julho de 2025 com a
Concessionaria de Rodovia Nova 364 S.A.

A avaliacao da condicao das rodovias federais na Regido Norte do Brasil é realizada com
base no indice de Condicédo da Malha (ICM) do Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT). Os resultados revelam um predominio de trechos classificados
como “Bom”, com destaque para Roraima (89%), Amapa (89%) e Tocantins (85%),
indicando condicoes gerais favoraveis na maior parte da malha avaliada. Entretanto,
estados como Acre e Amazonas apresentam porcentuais mais elevados em situagcao
“Ruim” e “Péssima”, refletindo desafios estruturais mais severos.

Classificacao do estado geral da malha rodoviaria do Norte em 2024

EBom ®Regular Ruim ® Péssimo

Fonte: ICM/DNIT, nov/25. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Rodoviaria

Rodovias estaduais e federais

As rodovias federais na Regidao Norte, como a BR-364 (ligando Acre e Rondbnia) e a BR-163
(ligando Mato Grosso e Para), sao elementos vitais de integragdo nacional e logistica,
dada a ligagcdo com o transporte fluvial. Elas ndo apenas conectam as capitais mais
isoladas, como Manaus (AM) e Boa Vista (RR), ao restante do pais, mas servem
primariamente como corredores de exportagdo essenciais, facilitando o escoamento de
commodities agricolas (soja) do Centro-Oeste e de Rondbnia para os portos fluviais do
Para e Amazonas. Além disso, vias histéricas como a BR-230 (TransamazOnica) e a BR-319
(Porto Velho-Manaus) s&o importantes para o abastecimento do interior, ligando
comunidades remotas e garantindo o fluxo de insumos e produtos.

No entanto, o valor dessas rodovias é indissocidavel de um complexo dilema ambiental e
de infraestrutura no Norte do pais. Vias histéricas como a BR-319 e longos trechos da
Transamazbnica estao frequentemente intransitaveis devido a falta de pavimentacgao, o
que isola populacdes e compromete o fluxo logistico durante alguns periodos do ano.

Infraestrutura das rodovias federais

Concessdes Rodoviarias Federais
Rodovias Federais
== Duplicada
= Pavimentada
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Rodovias Estaduais
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Fonte: DNIT, 2025. Elaboragédo: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Rodoviaria
Investimentos

Investimentos publicos 2025

A andlise da distribuicdo do investimento publico federal na Regido Norte em 2025 mostra
que a maior parte é direcionada para a manutencao, que representa 82% do total. A
construcao de novas vias, por sua vez, recebeu apenas 16%. Essa divisdo de recursos é
um indicativo de que a prioridade da gestdo publica ainda é preservar a malha existente,
mas ainda assim esse percentual é maior do que em outras regidoes do Brasil. A
necessidade de manter as vias em condicbdes adequadas é crucial, dada a complexidade
do terreno amazénico e a importancia dessas rotas para o escoamento de commodities e
0 abastecimento das capitais.

Ja em relacao a destinacao dos investimentos aos Estados, o Para absorveu a maior fatia,
com 34% do total, totalizando mais de R$ 1 bilhdo. Essa alocagao significativa foi
impulsionada, em grande parte, pela necessidade de aprimoramento da infraestrutura
para sediar a COP 30 em Belém, em novembro de 2025. O Governo Federal destinou um
investimento substancial em obras federais e estaduais com o objetivo de modernizar a
infraestrutura de transportes e garantir a logistica para o maior evento climatico ja
realizado no Brasil.

Investimentos publicos, por tipo de servico, em 2025

Tipo de Servico Valor (Reais) % em relagao ao total
Manutencgéo 2.485.213.509 82%
Construcao 492.518.359 16%

Gestdo Ambiental 24.070.506 1%
Sinalizacdo / Seguranga 17.226.103 1%
Conservacao / Recuperacao 4.882.161 0%
Desapropriacédo 4.276.519 0%
Outros 882.085 0%

Fonte: SIGA Brasil, out/2025.

Estados como o Amazonas (20%) e Rondbnia (16%) também receberam aportes
consideraveis em relagcdo aos outros Estados, refletindo a importdncia de Manaus como
polo industrial e a necessidade de manutencdo e expansdo dos corredores logisticos
(como a BR-319 e a Hidrovia do Madeira) vitais para o escoamento da producédo e a
integracao regional. Ja Roraima (3%) e Amapa (5%) apresentam as menores participagoes,
indicando uma menor densidade de projetos federais de grande porte ou uma malha de
infraestrutura menos extensa que demande intervengao federal imediata.

10

] ©NTL INFRA:~



Infraestrutura Rodoviaria
Investimentos

Investimentos publicos, por estado, em 2025

Estado / Regiao Valor (R$) % em relagao ao total
Para 1.038.715.321 34%
Amazonas 610.319.924 20%
Rondbnia 499.645.653 16%
Acre 311.646.955 10%
Tocantins 273.954.116 9%
Amapa 149.165.778 5%
Roraima 95.166.206 3%
Regional / Outros 50.455.289 2%

11

Fonte: SIGA Brasil, out/2025.

A evolugao dos investimentos publicos federais na Regidao Norte revela uma diminuigao na
ultima década, saindo de um pico de R$ 4,48 bilhdes em 2011 para R$ 1,78 bilhdo em
2020. Essa tendéncia, entretanto, vem mudando a partir de 2023, chegando a patamares
de investimentos acima dos R$ 3 bilhdes. Essa alteragdo de cenario indica uma retomada
de projetos estratégicos e da necessidade de investimento em infraestrutura para o
escoamento da produgdo do Arco Norte, além de uma nova politica de investimentos

adotada pelo novo governo.

Evolucao dos investimentos publicos na Regiao Norte
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Fonte: SIGA Brasil, 2025. Dados corrigidos pelo IPCA na data base de 10/2025. *Dados de 2025 até o més 10.
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Infraestrutura Ferroviaria

A malha ferroviaria da Regido Norte é operada pelas concessionarias Ferrovia Norte-Sul
Tramo Norte (FNSTN), Rumo Malha Central (RMC) e Estrada de Ferro Carajas (EFC). Os
dois primeiros correspondem a subtrechos da Ferrovia Norte-Sul (FNS), que hoje conecta
Estrela D’Oeste (SP) a Acailandia (MA), passando por Porto Nacional (TO) e consolidando
um eixo de integracao entre o Norte e as demais regides do pais.

Além das ferrovias em operacao, a Regiao Norte é influenciada por um conjunto de
projetos ferroviarios estruturantes em diferentes fases de estudo, licenciamento e
articulacao institucional. Entre eles estdo a extensdo da Ferrovia Norte-Sul até Belém, a
Ferrograo (EF-170), a Ferrovia Bioceénica, a ligacdo da Transnordestina a FNS e a Ferrovia
Estadual do Par4, iniciativas que buscam ampliar a conectividade multimodal, consolidar
novos corredores de exportacao e fortalecer a integragao logistica entre o Norte, o Centro-
Oeste, o Nordeste e, potencialmente, a costa do Pacifico.

Infraestrutura ferroviaria
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Infraestrutura Ferroviaria
Movimentacao de Carga e Indices Operacionais

A ferrovia exerce papel essencial na integracao logistica da Regido Norte, conectando as
areas produtoras de minério, graos e insumos industriais aos portos, atualmente Porto de
ltaqui (MA) e Porto de Santos (SP). Além do escoamento de commodities, a malha
ferroviaria também atua no abastecimento regional, movimentando combustiveis,
fertilizantes e outros insumos essenciais.

0%
>% 187,8 milhées de TU, foi o
= EFC volume de carga transportado
ENSTN por ferrovia na Regido Norte em
2024. Cerca de 35% do total
RMC nacional.

Fonte: ANTT. Elaboragédo ONTL/Infra S.A.

O transporte de minério de ferro predomina na matriz ferroviaria da regio,
correspondendo a 94% da movimentacéo total. Esse fluxo é liderado pela EFC, que atende
diretamente o Complexo Minerario de Carajas e realiza o escoamento principalmente para
o Porto de Itaqui (MA).

Além do minério, o transporte ferroviario do Norte também abrange soja, milho,
combustiveis, fertilizantes e outros.

Principais mercadorias transportadas por ferrovia na Regiao Norte

em 2024 1%
94% 3%
B Minériode ferro B Soja e farelo de soja Producao agricola  m Outros

Fonte: ANTT. Elaboragédo: ONTL/Infra S.A.

Neste contexto, foram consideradas apenas os dados de movimentacdo das
concessionarias na Regidao Norte, ou seja, foram excluidos os volumes com origem e
destino no Maranhéo e Goias.

Destaca-se ainda que a RMC, responsavel por menos de 1% da movimentacao regional,
iniciou a operacao de cargas no Tocantins apenas em 2024, entre Porto Nacional (TO) e o
Porto de Santos (SP). Com a inauguracao do Terminal de Transbordo Ferrovidrio de Gurupi
(TO) em novembro de 2025, a tendéncia é de crescimento da atuacao da concessionaria
na Regido Norte.
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Infraestrutura Ferroviaria
Movimentacao de Carga e Indices Operacionais

Velocidade Média Comercial (VMC) e de Percurso (VMP)

A anélise historica da VMC evidencia um aumento na disparidade de desempenho entre
as ferrovias que operam na Regidao Norte. Entre 2015 e 2024, a EFC apresentou ganhos
consistentes de produtividade, elevando sua VMC de cerca de 22 km/h para 33 km/h,
reflexo de uma malha com alta eficiéncia operacional, dedicada a fluxos continuos de
minério de ferro. Essa superioridade também se confirma na VMP, que alcancou 50,3 km/h
em 2024, indicando alta capacidade técnica da infraestrutura.

A FNSTN, embora apresente VMC inferior (em torno de 19,8 km/h em 2024), registra uma
VMP significativamente maior, de 35,5 km/h, o que evidencia que o trecho possui
potencial técnico elevado, mas enfrenta restricbes operacionais, como longos tempos de
espera em patios. Essa diferenga entre VMP e VMC indica que ha gargalos logisticos
externos avia, que reduzem o desempenho comercial da ferrovia.

A RMC apresenta atualmente VMC e VMP préximas, ambas em torno de 13 km/h, o que
indica que a ferrovia opera com baixa eficiéncia tanto do ponto de vista operacional
quanto comercial, diferentemente das demais ferrovias da regido. Esse desempenho pode
estar associado ao estagio ainda inicial de sua operacao: a RMC recebeu autorizagao da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) para iniciar as operagcdes comerciais
em regime regular apenas em fevereiro de 2024, apds um longo periodo de obras e ajustes
para conclusao do trecho entre Porto Nacional (TO) e Estrela D’Oeste (SP). Durante esse
processo, a via operou em “condi¢cdes pré-operacionais”.

VMC (2015-2024) VMP (2024)

40,00

35,00

30,00
25,00
20,00 .—/\/— 35,51 km/h

15,00
13,05 km/h

.~ _— 50,33 km/h

10,00

5,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e FFC s FNSTN e RMC

Fonte: ANTT. Elaboragdo: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Ferroviaria

Investimentos

Investimentos do Novo PAC em ferrovias (2023-2030)

Os investimentos em infraestrutura ferroviaria na Regido Norte somam cerca de R$ 10
bilhdes distribuidos em duas modalidades: investimentos das concessodes existentes
(origem privada) e estudos para novas concessdes (origem federal).

Em um nivel mais amplo, os investimentos nacionais destinados a planejamento, estudos
e projetos do setor ferroviario, incluindo o Plano Nacional de Logistica (PNL), somam R$
206,17 milhdes, com execucdo de 18%. Tais iniciativas sdo fundamentais para o
desenvolvimento e a expansdo da malha ferroviaria nacional, incluindo projetos que
poderao beneficiar o sistema logistico da Regiao Norte a longo prazo.

Investimentos do Novo PAC em ferrovias (2023-2030)

Modalidade

Investimentos das
Concessoes Existentes

Investimentos das
Concessoes Existentes

Investimentos das
Concessoes Existentes

Estudos para novas
concessoes

Estudos para novas
concessoes

Estudos para novas
concessoes

Valor total de
investimentos (R$)| executado (%)

Empreendimento

Estrada de Ferro dos Carajas -

Percentual

EFC 8.291.400.000,00 71%
Ferrovia Norte Sul S.A. - FNSTN 854.020.637,00 91%
Malha Central - RMC 697.011.103,00 91%
z::c;;ci)lvéif\g:g/rltz\s-uéarcarena/PA) 5.000.000,00 5%
EF-170 - Ferrograo 5.000.000,00 70%
Ligacdo da Transnordestina a 5.000.000,00 0%

Ferrovia Norte-Sul

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragédo: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Ferroviaria
Panorama das Ferrovias em Operacao

Estrada de Ferro Carajas - EFC

A ferrovia EFC possui 975 km de extensao, em bitola larga, e atravessa os estados do Para
e Maranhao, conectando os complexos minerais de Carajas, Parauapebas e Maraba (PA)
ao Porto de Itaqui, em Sao Luis (MA). A ferrovia é dedicada majoritariamente ao
escoamento de minério de ferro, seu principal produto transportado, mas também
movimenta, no sentido de retorno, combustiveis e carvdao mineral, garantindo maior
eficiéncia logistica ao corredor Norte-Nordeste.

179,6 milhoes de TU foi o volume transportado pela EFC em
2024 na Regiao Norte. Desse total, 97% correspondeu ao
escoamento de minério de ferro com destino ao Porto de
Itaqui (MA).

Principais rotas de movimentacao de cargas em 2024 por mercadoria

* Minério de ferro: Carajas, Maraba, Serra Leste e Serra Sul, no Para, ao terminal de
Ponta da Madeira no Porto de Itaqui (MA).

* Granéis minerais: Maraba (PA) e Parauapebas (PA) ao terminal de Ponta da Madeira no
Porto de Itaqui (MA).

* Combustiveis: base de combustivel de Itaqui (MA) a Maraba (PA).

* Industria siderurgica (ferro gusa): Maraba (PA) ao terminal de Ponta da Madeira no
Porto de Itaqui (MA).

* Carvao mineral: terminal de Ponta da Madeira no Porto de Itaqui (MA) a Parauapebas
(PA).

Fonte: ANTT. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Ferroviaria
Panorama das Ferrovias em Operacao

Ferrovia Norte-Sul Tramo Norte (FNSTN)

A ferrovia FNSTN, possui 743 km de extens&o, em bitola larga, ligando Porto Nacional (TO)
a Acailandia (MA). Sua operacdo no Norte ocorre de forma integrada a ferrovia EFC,
formando um importante corredor logistico de exportagado de graos, principalmente soja e
milho, com destino ao Porto de ltaqui (MA).

Além do escoamento de grdos, a ferrovia desempenha papel importante no
abastecimento regional de combustiveis e de adubos e fertilizantes para a agropecuaria.

Principais mercadorias transportadas em 2024 em TU

7% 3%

W Soja e farelo de soja W Producéo agricola

Comb., deriv. do petr. e alcool Adubos e fertilizantes

Principais rotas de movimentacao de cargas em 2024 por mercadoria

* Graos: Porto Nacional (TO) e Palmeirante (TO) ao Porto de Itaqui (MA).
* Combustiveis: base de combustivel de Itaqui (MA) a Porto Nacional (TO).

* Adubos e fertilizantes: Porto de Itaqui (MA) a Palmeirante (TO).

Fonte: ANTT. Elaboragédo: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Ferroviaria
Ferrovias Planejadas

Ferrograo (EF-170)

A Ferrograo é o projeto ferroviario mais estratégico para o Arco Norte. Prevé a ligacao entre
Sinop (MT), principal polo produtor de graos do Médio-Norte mato-grossense, e Miritituba
(PA), integrando-se aos terminais do rio Tapajés.

Funcao logistica

* Criar o principal corredor ferroviario de exportacao de soja e milho via Arco Norte.

* Reduzir pressao sobre a BR-163 e diminuir custos de transporte no Mato Grosso
(reducao do frete em até 40% em relagao ao Porto de Santos — SP).

* Aumentar a capacidade de integracao ferroviario-hidroviaria.

Situacao

O projeto foi incluido no Programa de Parcerias de Investimentos (PPl) em 2016 e esta
previsto na carteira de concessoes do Ministério dos Transportes para 2026. No entanto,
sua implementacao esta condicionada a decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF), que
suspendeu a Lei 13.452/2017, legislacdo que autorizava a reducdo de parte do Parque
Nacional do Jamanxim (PA) para viabilizar a construgcdo da ferrovia.

FNS - Trecho Acailéandia a Barcarena

Extensao da FNS em diregcao ao porto de Vila do Conde, em Barcarena (PA), projeto de
grande relevancia para o estado do Para, criando novas alternativas de escoamento pelo
sistema portuario do Arco Norte.

Dados gerais

* Cercade 477 km, ligando Acaildndia (MA) ao porto de Vila do Conde (PA).

* Previsao do edital de concessdo em 2026 e de leildo em 2027.

Funcao logistica

* Viabilizar uma nova alternativa para o escoamento de granéis minerais e agricolas pelo
porto de Vila do Conde.

Situacao

* Projeto qualificado no PPl em 2018, em fase de estudos.

* Incluso na carteira de concessoes do Ministério dos Transportes, com previsao de edital
de concessio em 2026 e leildo em 2027.

] ©NTL INFRA:~




Infraestrutura Ferroviaria
Ferrovias Planejadas

Ferrovia Bioceanica

Prevé a ligacdo entre o Porto de Ilhéus (BA) e o Porto de Chancay (Peru), passando pela
Bahia, Goias, Mato Grosso, Rondo6nia e Acre.

Funcao logistica
* Criar o primeiro corredor ferroviario de integracao Atlantico—Pacifico no Brasil.

* Reduzir distdncias para mercados asiaticos e aumentar competitividade da producao
do Centro-Oeste.

* Fortalecer a logistica de exportacao e de abastecimento para Acre e Rondonia, bem
como promover o desenvolvimento econdmico nesses estados.
Situacao

Projeto de longo prazo, em estudos iniciais no &mbito federal e internacional.

Ferrovia Estadual do Para

Projeto conduzido pelo Governo do Para para conectar regides produtoras do interior ao
litoral do estado. Com aproximadamente 1.300 km de extensdo, prevé a ligacao entre
Barcarena e Santana do Araguaia.

Funcao logistica

* Criar um acesso ferroviario entre os polos minerais e agropecuarios do estado e regioes
vizinhas e o porto de Vila do Conde, em Barcarena.

* Reduzir dependéncia do transporte rodovidrio em longas distancias e,
consequentemente, reduzir custos logisticos.

Situacao

Em estudos iniciais de tracado e viabilidade econdmica. Em 2017, o Governo do Para
buscou qualificar o projeto no PPIl. Contudo, a efetivacdo dessa qualificacdo depende da
realizacdo de estudos adicionais que comprovem a viabilidade fisico-financeira da
iniciativa. A empresa 3G Empreendimentos e Consultoria Ltda. tem a autorizacéo
ferroviaria concedida no &mbito da Lei 14.273/2021.

] ©NTL INFRA:~




Infraestrutura Aquaviaria

A geografia do Norte, estruturada por extensas bacias hidrograficas e marcada pela baixa
integracao terrestre, faz das hidrovias o eixo central da logistica regional. Em uma
realidade onde os rios funcionam como principais vias de deslocamento, a navegacao
pelos rios Amazonas, Madeira, Tapajos e Tocantins é essencial tanto para o escoamento
da producdo quanto para o abastecimento de comunidades isoladas. Portos como
Itacoatiara (AM), Santarém (PA), Vila do Conde (PA), Manaus (AM) e Porto Velho (RO)
consolidam-se como pontos estratégicos de conexao nacional e internacional.

Nesse contexto, a dependéncia das hidrovias é reforcada pelas restricoes de acesso por
outros modos de transporte. As rodovias da regido enfrentam limitagbes severas
relacionadas as condigOes climaticas, que frequentemente interrompem o trafego e
elevam os custos logisticos. Somam-se a isso a menor oferta de voos regionais, que reduz
a competitividade do transporte aéreo e restringe sua capacidade de atender as
demandas locais. Diante desse cenario, as hidrovias se tornam nao apenas a opgao mais
natural e econdmica, mas um vetor imprescindivel para garantir a conectividade, sustentar
atividades produtivas e impulsionar o desenvolvimento econdmico e industrial da regiao.

Infraestrutura aquaviaria
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Fonte: ANTAQ (2024). Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Aquaviaria
Panorama Portuario

Para Rondonia

Porto Publico de Vila do Conde Porto Publico de Porto Velho
Porto Publico de Belém 10 TUPs

Porto Publico de Santarém 3 ETCs

22 Terminais de Uso Privado ( TUPs)
11 Estacdes de Transbordo de Carga (ETCs) Amapa
Porto Publico de Santana

Amazonas 1TUP
Porto Publico de Manaus 1ETC
21 TUPs

9 ETCs

Participacao das instalacoes portuarias da Regiao Norte na
movimentacgcao portuaria nacional em 2024

Embora a participacdo da Regido
Norte represente uma fragdo menor

da movimentagao ortuaria

m Estados da ) l l QA . lp, ti .
Regido Norte nacional, sua .re evaq0|a ogistica é
crescente, impulsionada pela

Demais expansao dos corredores do Arco

estados Norte e pela forte dependéncia das
hidrovias na circulagao de cargas.

89%

Participacao dos estados na movimentacao portuaria da Regiao Norte
em 2024 204

6%

B PA m AM RO AP

Dentro desse contexto, a estrutura portuaria do Norte apresenta uma elevada
concentragado territorial: Paréa e Amazonas respondem juntos por 92% de toda a
movimentacgao regional. O Para lidera com 70%, consolidando-se como principal porta de
saida do Arco Norte, enquanto o Amazonas, com 22%, mantém relevancia no transporte
de contéineres e na navegacgao interior. Rondbnia e Amapa, com 6% e 2%,
respectivamente.

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Aquaviaria
Panorama Portuario

A movimentacao portuaria da Regido Norte esta distribuida em um conjunto de complexos
portuarios localizados ao longo dos principais eixos hidrograficos da Amazobnia, que
combinam fungdes portuarias maritimas e fluviais. Esses complexos, como Vila do
Conde-Belém (PA), Manaus (AM), Obidos (PA), Santarém (PA), ltaituba (Miritituba/PA),
Porto Velho (RO) e Santana (Macapa/AC), atuam como pontos estratégicos de integracao
logistica, estruturando a conexao entre a navegacao interior e o transporte maritimo de
longo curso.

Percentual de participacao dos principais complexos portuarios com

maior movimentacgao de carga da Regiao Norte em 2024 1%

2%

35% 21% 13% 12% 9% 6%
m Vila do Conde - Belém (PA) B Manaus (AM) Obidos (PA)
Santarém (PA) Itaituba (PA) Porto Velho (RO)
B Macapa (AP) B Outros complexos

No interior desses complexos, a dindmica logistica é sustentada por um conjunto de
instalagbes portudrias publicas e privadas: portos organizados, terminais de uso privado
(TUPs) e estacdoes de transbordo de carga (ETCs). Entre as principais instalagdes
destacam-se o Porto Publico de Vila do Conde (PA), o TUP Vila do Conde (PA), o Porto
Publico de Santarém (PA), o TUP Trombetas (PA) e o TUP Hermasa (AM), responsaveis por
fluxos expressivos de minério, graos, combustiveis, contéineres e cargas industriais. Essas
instalacbes formam a base operacional dos corredores do Arco Norte, articulando-se
diretamente com o transporte fluvial e com os sistemas rodoviario e ferroviario.

Percentual de participacao das instalagoes portuarias com maior
movimentacgcao de carga da Regiao Norte em 2024

11% 9% 8% 6% 52%

m PP - Vila do Conde (PA) B PP- Santarém (PA) TUP - Trombetas (PA)
TUP - Vila do Conde (PA) TUP - Hermasa (AM) Demais instalacoes

*Porto Publico (PP)

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Aquaviaria
Panorama Portuario

Cargas mais movimentadas nos portos da Regiao Norte em 2024

77% 10% 7% 5%
B Granel sélido B Granel liquido e gasoso Carga conteinerizada Carga geral
m Soja

1%

20,1% = Milho
7% ;
\ = Bauxita 36%
4% Petréleo e derivados (sem
4% 6leo bruto)
Contéineres
7%

Adubos (fertilizantes)

Produtos quimicos
inorganicos
m Semirreboque bau

8%

m Soda caustica

= Veiculos automodveis

m Embarque

Outros Desembarque

Forte vocacao no escoamento de producao agricola, como soja e milho,
que juntos representam mais da metade da movimentacao de carga.

Principais destinos dos produtos nos portos da Regiao Norte em 2024

8% 8% 8% 5% 56%

mChina mCanada Espanha Egito Argélia Outros

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Aquaviaria
Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Complexo Portuario Vila do Conde - Belém (PA)

O Porto Publico de Vila do Conde e o Porto Publico de Belém, juntamente com 9 terminais
de uso privado e 2 estacoes de transbordo de cargas, integram o Complexo Portuario de
Vila do Conde — Belém. Sua administracao fica sob responsabilidade da Companhia de
Docas do Para (CDP).

Dados gerais - Porto Organizado de Vila do Conde

Situado na Ponta Grossa, em Barcarena, a margem direita do Rio Pard, aproximadamente
55 km de Belém e em frente a Baia do Marajo, no estado do Para, é uma das principais
portas de saida de granéis sdlidos, liquidos e cargas industriais da Regido Norte,
consolidando-se como um dos maiores polos logisticos e operacionais da Amazonia
Oriental.

 Areatotal: 3.748.891, 74 m>.

* Infraestrutura: bergos para granéis soélidos e liquidos, pieres dedicados, amplas
retrodreas e zonas de fundeio no Rio Para.

* Calado operacional: adequado para navegacao fluviomaritima de grande porte, com
operagdes continuas ao longo do ano.

* Bercos de atracacgdo: 10 bercos
* Profundidade: Entre 12 ma 23 m.
48°300°W 48°0'0"W 47°300'W

Acesso rodoviario W S ST e

Belém

/‘)’O s

O acesso a partir de Belém pode
ser realizado pela BR-316 até
Marituba, seguindo pela Alca fih Q‘f’

Vidria até o entroncamento com

a PA-151 e, posteriormente, pelas (
PA-483 e PA-481 até Vila do &
Conde.

L 3

1°34'30°S

IS/
BR-010

Complementam a ligagcdo as
rodovias estaduais PA-151, PA- ) ; ‘
481 e PA-483, além das federais R
BR-010, BR-222, BR-308 e BR- — - \
316, que compdem uma malha Legenda

viaria integrada na regiao. TSN

Barcarena

2°15'0"S

Rodovia Federal o PA-481
Rodovia Estadual @ Pads3
Limites Municipais Rodovias 9 Rod. Transaluminio

[ Porto de Vila do Conde o

Fonte: PDZ Novo Porto de Vila do Conde (2025).
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Infraestrutura Aquaviaria

Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Acesso hidroviario

O acesso hidroviario ao Porto de
Vila do Conde é realizado pelo
canal que se inicia na barra do rio
Para, entre o Cabo Maguari (Ilha
do Marajé) e a Ponta da Tijoca
(tlha dos Guaras), com cerca de
160 km de extensdo e largura
meédia de 400 m. A navegacao
ocorre por area fluviomaritima,
apoiada nas cartas nauticas da
DHN. O acesso pode ser feito
pelos canais do Quiriri, cujo
calado permitido chega a 14 m,
ou pelo Canal do Espadarte, com
calados menores.

Oceano Atlantico

3
.

Legenda Bl Fono de Via do Conde
e Acesso Hidrovidne Barcarena
1 Asea Urbana
®  Porto de Vila o Conde
& Belém

Fonte: PDZ Novo Porto de Vila do Conde (2025).

Dados gerais — Porto Organizado de Belém

Situado, em Belém (PA), a margem direita da baia de Guajara (formada pelos rios Moju,
Guama, Acara e Pard), o Porto Organizado de Belém desempenha papel central na
navegacgao por cabotagem e interior. Destaca-se como polo logistico para o transporte de
cargas gerais, combustiveis, contéineres, trigo e para o trafego hidroviario regional.

+ Area total: 249.265,9 m>.

* Infraestrutura: armazéns de 12 e 22 linha, patio de contéineres, terminal de passageiros

e silos para trigo.

* Calado operacional: compativel com navegacao fluviomaritima, com operagoes

continuas ao longo do ano.

* Bercos de atracacao: 7 bergos (101 a 107).

* Profundidade: variavel conforme a baia do Guajara, adequada para embarcacdes de

carga e passageiros.
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Infraestrutura Aquaviaria
Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Acesso rodoviario

0'S4US
'

0] acesso é realizado
principalmente pela BR-316, que ‘ o
conecta Belém a Regiao
Metropolitana e integra-se ao
sistema urbano até a Avenida
Marechal Hermes, onde se P e
localiza o porto. A BR-010 e
(Belém-Brasilia) complementa a :
ligacdo com o interior do Para e oo
demais estados da Regiao Norte
e Centro-Oeste.

9
]
0pLVd

BR315

P\

G
1343058~ ~

PA483

43"380°W 4390w AT 420°W
1 1 1

A Algca Viaria (PA-483) forma o

.. . - Legenda o
principal elo de articulagdo com 9 @ Av.Aim Barrceo
Hidrografia Rodovia Federal 9 Av. Pedro Alvares Cabral

o complexo portuario regional, Belém s Rodovie Batadiel <P~
permitindo o fluxo entre Belém, Limites Municipais Rodovias @ A Visc. de Souza Franco
Barcarena e o eixo do rio B Porto de Belem @ © A Mal. Hermes
Tocantins.

Fonte: PDZ Porto de Belém (2024).

Acesso hidroviario

O acesso hidroviario ao Porto de
Belém ¢é feito pela baia do
Guajara, que integra os rios
Guamad, Acara, Moju e Para. A
aproximagao ocorre por canal
fluviomaritimo em frente a Ilha
das Oncas, com navegagao
apoiada nas cartas da DHN.

IIa d> Marao

O porto conecta-se diretamente
ao rio Para e, a partir dele, as

Oveare Airtice
W co Marwd \ ‘\-"
a Betire

hidrovias dos rios Amazonas, __«“," 7

Tocantins e Guama&a, formando '." |

um corredor continuo entre o .";’ . gkt , ‘
interior da Amazbnia e o gl ¥: X

Atlantico. Legenda

T tetem

- Aessd HIIOVE0 ® Perc doBodm

Fonte: PDZ Porto de Belém (2024).
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Infraestrutura Aquaviaria
Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Movimentacgao total por mercadorias no Complexo Portuario de Vila do
Conde - Belém em 2024

m Soja

0
= = Milho

Produtos quimicos
inorganicos

5% Bauxita

Petréleo e derivados (sem 45%
6leo bruto)

9%

Outros

11%

Desembarque m Embarque

Em operacoes de longo curso, o destaque no embarque foi para a soja,
que representa a maior parte da movimentacao, com 9,7 milhdes de
toneladas, correspondendo a 38% do total movimentado. Ja no
desembarque, a principal carga foi o adubo, com 1,5 milhao de
toneladas, equivalendo a 30% do total recebido.

Principais instalagdes portuarias em 2024

27

15% 11% 12%
m PP - Vilado Conde B TUP - Vila do Conde
TUP - Graneleiro de Barcarena TUP - Ponta da Montanha
Demais instalagdes
Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Aquaviaria
Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Principais paises de destino das exportagcées do Complexo Portuario de
Vila do Conde - Belém em 2024

9% 9% 8% 6% 47%

m China mEgito Espanha Noruega Canada Outros destinos

Fonte: ANTAQ. Elaboragéo: ONTL/Infra S.A.
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Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Complexo Portuario Manaus (AM)

Dados gerais

O Complexo Portuario de Manaus esta localizado as margens do Rio Negro, em éarea
estratégica para o abastecimento da capital amazonense e de toda a regido amazobnica,
constituindo o principal polo logistico fluvial da Amazdnia Ocidental. Sua relevancia deriva
da dependéncia quase total da cidade pelas vias navegaveis, ja que Manaus possui
conexoes terrestres limitadas com o restante do pais. O complexo integra um conjunto de
Terminais de Uso Privado, como Graneleiro Hermasa, Chibatao, Novo Remanso,
responsaveis pela movimentagao de contéineres, granéis e carga geral que abastecem o
Polo Industrial de Manaus. Em 2024, o complexo movimentou 31,4 milhdées de toneladas,
concentrando operagdes de soja, contéineres, petréleo, milho, e se consolidando como o
segundo maior complexo portuario da Regiao Norte.

Abaixo estao descritas as principais caracteristicas dos bergos de atracacgao:

* Infraestrutura: cais flutuantes (Cais Roadway e Cais das Torres), patios de
contéineres, armazéns especializados, pieres para balsas, fingers para navegacao
regional e instalacdes dedicadas a granéis solidos.

. Calado operacional: varia conforme a sazonalidade do Rio Negro; no trecho critico da
Costa do Tabocal, pode atingir cerca de 9,5 m no periodo de seca.

* Profundidade: variavel ao longo do ano, acompanhando o regime hidroldgico do Rio
Negro, com oscilagdes superiores a 10 metros entre cheia e seca.

* Administracdo: Terminais pertencentes aos operadores privados integrados ao
Complexo Portuario de Manaus.

Acesso rodoviario N

O acesso rodovidrio é feito g :
principalmente pela rodovia BR-

174, as rodovias estaduais AM- Bri7d A0
010, que integra Manaus a fw :
r “'°“"\A

Itacoatiara, e AM-070, que
conecta a capital a Iranduba, Am-07d Manauso «apir

Manacapuru e Novo Airéo, M3nacsSin

[8R-319
Complementam otransporte. =

[BR-174
[BR-319 |
Todas essas vias convergem para
o sistema urbano, especialmente
pela Av. Torquato Tapajés, que BRA74
distribui o acesso aos TUPs.

Fonte: Plano Mestre de Manaus (2019).
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Movimentagao total por mercadorias no Complexo Portuario de Manaus
em 2024

m Soja

m Contéineres

5%
9% Petréleo e derivados
(sem o6leo bruto)
Milho
60%
18%

Semirreboque bau

Outros
Desembarque MW Embarque

Em operacoes de longo curso, o destaque no embarque foi para a soja,
que representa a maior parte da movimentacao, com quase 4,5 milhoées
de toneladas, correspondendo a 66% do total movimentado. Ja no
desembarque, a principal movimentacao foi de contéineres, com
aproximadamente 2,6 milhoes de toneladas, equivalendo a 52% do total
recebido.

Principais instalagcoes portuarias em 2024

30% 22% 12% 10% 27%
B TUP - Graneleiro Hermasa B TUP - Porto Chibatao
TUP - Novo Remanso TUP - Terminais Fluviais do Brasil

Demais instalacoes

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Aquaviaria
Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Principais paises de destino das exportacoes do Complexo Portuario de
Manaus em 2024

B China mEspanha Argélia mHolanda Italia Turquia  ® Outros destinos

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Aquaviaria

Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Complexo Portuario de Santarém (PA)

Dados gerais

O Complexo Portuario de Santarém esta localizado na Ponta do Salé, as margens do rio
Tapajoés, proximo a confluéncia com o rio Amazonas, em posicao estratégica no Arco Norte
para o escoamento da producao do Centro-Oeste e oeste do Para. Integrado diretamente a
BR-163 e ao sistema hidroviario amazonico, o complexo se consolidou como corredor
logistico competitivo para granéis agricolas, combustiveis, GLP, carga geral e navegacgao
regional. Sua operagcdo combina instalacdes publicas e privadas, permitindo atender
fluxos exportadores e demandas urbanas e ribeirinhas, reforcando seu papel como eixo

logistico da Amazobnia.

Abaixo estao descritas as principais caracteristicas dos bergos de atracagao:

« Areatotal: 434.688 m>.

* Infraestrutura: bergos para granéis solidos e liquidos, pier de multiplo uso, rampa ro-ro,
terminal de passageiros, patios e retroareas especializadas.

* Calado operacional: limitado pelo Canal Grande do Curua (aprox. 11,5 m).

* Bergos de atracagao: 6 bergos (101, 102, 201, 202, 301 e bergo do pier 400).

* Profundidade: varia entre 3 m e 22 m, conforme bergo e nivel do rio.

* Administragcdo: Companhia Docas do Para (CDP).

Acesso rodoviario

O acesso rodoviario é realizado
principalmente pela BR-163
(Cuiaba-Santarém), eixo

fundamental que conecta o porto as
regides produtoras do Centro-
Oeste. A BR-230 (Transamazdbnica)
complementa o acesso, integrando
cidades do oeste paraense e fluxos
regionais de carga.

Essas vias convergem para o
sistema urbano de Santarém, com
acesso final pela Avenida
Engenheiro Fernando Guilhon, que
direciona o trafego diretamente as

instalagcbes portuarias e aos
terminais privados da area de
influéncia.

0.2 .

57°0'0'W
1

/ 55°300°W
z 1

/
B

54°00W”
1

2'310'S

Legenda
Hidrografia
Santarém

Limites Municipais

i | Porto de Santarém @

- Rodovia Federal

0 Rod. Curua-Una

@ BR-163
e Av. Moagara
O Av. cuiabs

Rodovia Estadual

Rodovias

Fonte: PDZ Porto de Santarém (2025).
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Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Acesso aquaviario

O acesso aquaviario ocorre
principalmente pela Hidrovia do
Tapajés, que conecta o porto as
regides produtoras do Mato Grosso
e do sudoeste paraense por meio
da navegacdo de comboios
graneleiros. A Hidrovia do
Amazonas complementa o acesso,
integrando Santarém aos principais
portos da Amazbnia, incluindo Vila
do Conde, ltacoatiara e Manaus,
além das rotas de longo curso pelo
Atlantico.

Essas hidrovias convergem para a
area de fundeio e para o canal de
acesso ao porto, permitindo a
navegacdo de grande porte e
garantindo a ligacdo continua entre
os terminais publicos, privados e os
corredores fluviais da regiao.

Legenda
== Acassos Hidrovarios

Santarém
Para

B Brasil

® Porto de Santarém

Fonte: PDZ Porto de Santarém (2025).

Movimentagao total por mercadorias no Complexo Portuario de Santarém

3%
3%

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.

em 2024

= Milho

= Soja

Adubos
(fertilizantes)

= Petréleo e derivados
(sem 6leo bruto)

Outros

e

47%

Desembarque
B Embarque
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Infraestrutura Aquaviaria
Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Em operacoes de longo curso, o destaque no embarque foi para o milho,
que representa a maior parte da movimentacao, com 7,1 milhdes de
toneladas, correspondendo a 64% do total movimentado. Ja no
desembarque, a principal movimentacao foi de adubos, com
aproximadamente 2,0 milhoes de toneladas, equivalendo a 99% do total
recebido.

Principais instalag6es portuarias em 2024

2%

B Santarém  ® TUP Bertolini - Santarém Demais instalagbes

Principais paises de destino das exportagcées do Complexo Portuario de
Santarémem 2024

12% 8% 8% 7% 46%

m Argélia m Egito Turquia Marrocos México Outros destinos

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Aquaviaria
Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Complexo Portuario Obidos (PA)

Dados gerais

O Complexo Portudrio de Obidos est4 localizado no Para, as margens do Amazonas e atua
como principal eixo de escoamento da bauxita extraida da Regiao do Baixo Amazonas. O
Estreito de Obidos oferece condigdes naturais de navegabilidade e profundidade,
minimizando a necessidade de dragagens e otimizando os custos de frete.

Em 2024, a movimentacao total do
g°minal Trambstas Complexo foi de 19,77 milhdes de
toneladas. Essa movimentagao ¢é
majoritariamente gerada por dois
grandes terminais do setor mineral,

Base de Oriximina

Obidos

, exclusivamente embarcadores,
D R, > | localizados nas proximidades de
O T ST A . Obidos, sdo eles:

Wi « Terminal Trombetas (Mineragéo

Rio Norte - MRN) - 66,0%; e
* Terminal Fluvial de Juruti (Alcoa) -
33,6%.

I a Nacional de Transportes Aquavidrios- ANTAQ | ANTAQ.

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.

, ] 19,6 milhées de
84 milde t. de petréleo (m— \------ -] toneladas (Embarcados)
(Desembarcados)

No complexo de Obidos ha a predominancia da movimentacdo de cargas por navegacao
de cabotagem (74%) sobre o de longo curso (26%). A analise da composicao da carga
demonstra uma especializagao quase absoluta, caracterizando o CPO como um sistema
de monocarga.

* Bauxita: concentra 99,3% do volume, totalizando 19.6 milhdes de toneladas.
* Petréleo e derivados: responde por 0,4% do total, com 84,0 mil toneladas.

* Minérios Diversos: representa 0,3% da movimentagao, com 53, 3 mil toneladas.

A Base de Oriximina (BARIX) ¢é o unico terminal desembarcador, responsavel pelo
recebimento de combustiveis via navegacao interior para distribuicao na regiao.

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Panorama dos Principais Complexos Portuarios da Regiao

Movimentacao total por mercadorias no Complexo Portuario de Obidos

em 2024
0,3% 0,4%

99,3%

B Bauxita m Minérios diversos Petréleo e derivados (sem 6leo bruto)

Fonte: ANTAQ. Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Aquaviaria
Instalacdes Portuarias de Pequeno Porte

As Instalacdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4), conhecidas como "portinhos",
representam uma solucgao logistica e social crucial para a Regido Norte, onde o transporte
hidroviario é frequentemente o Unico elo de integragcao. Criadas pela Lei n® 12.815/2013,
que incluiu as IP4 no ordenamento portuario brasileiro, como instrumento para preencher
o vazio de infraestrutura, onde essas instalagbes transformaram o dia a dia das
comunidades ribeirinhas que, antes, dependiam de barrancos inseguros para embarcar e
desembarcar.

Com mais de 80 portos implantados em estados como Amazonas, Para, Rondonia e
Roraima, as IP4s fornecem estruturas seguras e regulamentadas, resgatando a dignidade
e a cidadania. Sua importancia estratégica reside em possibilitar o acesso a servigos
essenciais, como a chegada de barcos-hospital e o transporte seguro de alunos em
barcos-escola, além de integrar os municipios a malha de transporte nacional com
regularidade e seguranca, reduzindo acidentes e incertezas operacionais.

Além de serem um ponto fixo de atracagao, as IP4s facilitam o escoamento da produgao
local, muitas vezes contando com camaras frigorificas e armazéns que evitam perdas e
geram renda. Construidas e mantidas pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), com a supervisdo do Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR) e em
conformidade com normas da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) e da
Marinha do Brasil, as IP4s sdo projetadas com diferentes tipologias para se adaptar as
grandes variagdes sazonais dos rios amazbnicos, garantindo a continuidade das
operacgdes e a inclusao social e econdmica da populacgao.

SN S
margens dos rios —

Iniciativa leva saude, educagéo, seguranga e desenvolvimento as
Foto: Divulgagéo Ministério de Portos e Aeroportos
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Investimentos do Novo PAC em portos (2023-2030)

Os investimentos destinados a infraestrutura portuaria na Regido Norte totalizam cerca de
R$ 5,4 bilhdes. Desse total, R$ 200 milhdes correspondem aos aportes de carater
nacional, voltados para estudos de desenvolvimento portuario e para a modernizacao do
sistema Porto sem Papel, que busca aprimorar a gestdo e digitalizar processos nos portos.
O valor restante esta distribuido nos estados do Amazonas, Amapa, Para e Rondbnia,
contemplando obras e estudos em diferentes estagios de desenvolvimento, desde acbes
preparatdrias até intervengdes em execucgado ou ja concluidas.

Para: é o estado com o maior montante, aproximadamente R$ 2,9 bilhdes, porém com
apenas 14% do valor executado. Abaixo é apresentado um resumo dos investimentos, por
modalidade. As informacdes detalhadas por empreendimento podem ser acessadas no
painel analitico da Regido Norte.

Investimentos do Novo PAC em portos (2023-2030) - Para

Valor totalde Percentual

Obras - Arrendamentos Porto de Barcarena, Belém e

0,
Existentes e T 678.474.615,00 56%
Novos Arrendamentos Porto de Barcarena 1.199.310.405,00 2%
Obras - Novo TUP Porto de Ponta de Pedras 468.740.743,00 0%
Sl o Tl el PortqdeVﬂa do Conde: Novo 390.000.000,00 Em ac;a,o.
Terminal preparatéria
Obras - Dragagem Porto de Belém 94.000.000,00 S SIS

preparatéria

Obras - Sistemas e Porto de Vila do Conde: Ern acdo
~ . Implantagéo de Sistema de 40.000.000,00 ¢ .
Inovagdes Tecnoldgicas preparatéria

Trafego Portuario LPS

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragdo: ONTL/Infra S.A.
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Amazonas: Os investimentos destinados ao estado do Amazonas somam
aproximadamente R$ 2 bilhoes, aplicados em 2 empreendimentos privados. O primeiro
corresponde a obra de um novo Terminal de Uso Privado no Porto de Manaus, ja finalizado.
O segundo, com 58% executado, se refere a obra de um Terminal de Uso Privado no Porto
de ltacoatiara.

Amapa: No estado do Amap4, os investimentos totalizam aproximadamente R$ 169
milhdes, destinados ao Porto de Santana. Os empreendimentos sdo os descritos abaixo:

* Novo arrendamento MCPO03: investimento privado para concessdo. Segundo
informacdes do PPI, o leildo de concessdo ocorreu em dezembro de 2024, com valor de
outorga de R$ 58 milhdes. O CAPEX previsto da concessdo ¢ de R$ 88 milhdes. O
terminal é destinado a movimentacdo e armazenagem de granéis solidos vegetais,
especialmente soja e milho.

* Novo arrendamento MCPO01: investimento privado para concesséo na ordem de R$ 56
milhoes, referente ao arrendamento do terminal portuario para movimentacdo de
cavaco de madeira. Segundo informacdes do PPIl, os estudos estdo em andamento,
com leilao previsto para 2026. O CAPEX previsto da concessao é de R$ 85,7 milhdes.

* Arrendamentos existentes: investimento privado de R$ 51,3 milhdes, referente a um
arrendamento vigente. As intervengdes estdo em execugdo, com 35% executadas.

* Acessos terrestres: investimento federal de R$ 6,1 milhdes, referente a revitalizagao
dos acessos do porto. O empreendimento encontra-se em agao preparatoria.

Rondonia: No estado de Rondbnia, os investimentos voltados ao Porto de Porto Velho
somam cerca de R$ 17 milhdes. Desse total, R$ 11 milhdes s&o recursos federais,
aplicados em obra de modernizagao do porto, ja concluida, e em obra de recuperacéao do
cais, que ainda esta em fase preparatéria. O valor restante refere-se as investimentos
privados provenientes de um arrendamento vigente, também j4 finalizado.
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Investimentos do Novo PAC em hidrovias (2023-2030)

Os investimentos previstos para a infraestrutura hidroviaria da Regido Norte somam
aproximadamente R$ 2,7 bilhdes, distribuidos entre os estados do Amazonas, Amapa,
Para, Rondbnia, Roraima e Tocantins. Esse montante € totalmente de origem federal e
contempla tanto obras quanto estudos e projetos, refletindo o esforco de consolidar e
ampliar a navegabilidade em uma regido onde os rios desempenham fung¢io estruturante
para a mobilidade de cargas e pessoas.

A maior parte dos recursos (72%) esta concentrada em iniciativas em fase preparatdria,
enquanto 26% correspondem a empreendimentos em execucao e apenas 1% ja foi
concluido, evidenciando que o ciclo de investimentos hidroviarios ainda esta em
desenvolvimento.

Nos topicos seguintes, sdo apresentados os principais projetos e intervencdes em cada
estado, destacando que os recursos destinados ao estado de Roraima, sdo acdes
conjuntas aos estados de Amazonas e Rondobnia. Da mesma forma para o estado do
Tocantins, em conjunto com o Para. Cabe destacar ainda que, alguns valores nédo sao
divulgados, dado a necessidade de sigilo.

Para: Os investimentos do Novo PAC previstos no estado do Pard somam

aproximadamente R$ 1,1 bilhdes. Abaixo é apresentado um resumo dos investimentos em
execucgao ou concluidos.

Investimentos do Novo PAC em hidrovias (2023-2030) - Para

. . Valor total de Percentual
Slot i aee investimentos (R$)] executado (%)

PMH, Estudos e

. ‘e PMH do Rio Tocantins 12.105.056,00 46%
Levantamentos Hidrograficos
PMH,Estudose by o Rio Tapajés 6.665.568,00 84%
Levantamentos Hidrograficos
IP4 - Construgéao [P RIS 4.779.205,80 Concluido

Oriximina/PA - Construgéao
IP4 - Operagéo - Antigo

n n 4 0
CREMA Crema" das IP4 do Para 29.266.420,44 52%
Eclusa - O?eragao e Crema/ da Eclusade 32.578.416,20 71%
Manutencéo Tucurui

Os empreendimentos em acgédo preparatéria, totalizam cerca de R$ 1 bilhdo e
compreendem: o Plano de Dragagem de Manutencao Aquavidria e Sinalizagdo Nautica
(PADMA) do Rio Tapajos (HN-106); a execugao da derrocagem do Pedral do Lourencgo; e a
execugao da sinalizagdo do Rio Tocantins, este abrangendo, também, o estado do
Tocantins.

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Investimentos

Amazonas: Os investimentos do Novo PAC previstos no estado do Amazonas somam
aproximadamente R$ 897,5 milhdes. Os empreendimentos concluidos, em execugdo ou
em licitacdo estdo descritos na planilha a seguir.

Investimentos do Novo PAC em hidrovias (2023-2030) - Amazonas

. . Valor totalde Percentual

Dragagem -
estudo/projeto

Dragagem - obra

IP4 — construgéo

IP4 - recuperacéo

P4 - recuperacgéo

P4 - recuperacgéo

P4 - recuperacgéo

P4 - recuperacgéo

Plano de Dragagem de
Manutencéo Aquaviaria e
Sinalizagao Nautica (PADMA) do
Rio Amazonas (HN-100)

Dragagem do Rio Solimodes (HN-
132)

IP4 de Barcelos/AM
IP4 de Envira/AM

IP4 de Humaita/AM

IP4 de Canutama/AM

IP4 de Itacoatiara/AM

IP4 de Manicoré/AM

IP4 de Borba/AM

- 0%

- 20%
26.371.663,12 Concluido
7.441.129,37 Concluido
5.000.000,00 20%
7.441.129,37 58%
20.554.578,08 0%

5.000.000,00 Emlicitacéo/ leildo

Os empreendimentos em acgéo preparatéria, totalizam cerca de R$ 825,7 milhdes e
compreendem obras de construcao e recuperagao em Instalacdes Portuarias Publicas de

Pequeno Porte (IP4).

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Amazonas e Rondonia: Os investimentos do Novo PAC previstos conjuntamente aos

estados do Amazonas e Ronddnia somam aproximadamente R$ 152,5 milhdes, conforme
descrito na planilha a seguir.

Investimentos do Novo PAC em hidrovias (2023-2030)
Amazonas e Rondodnia

. . Valor total de Percentual
PMH, Estudos e

Levantamentos PMH do Rio Madeira 34.141.576,00 50%
Hidrograficos

Dragagem —obra Dragagem do Rio Madeira 85.397.265,00 98%

Sinalizacao - obra Sinalizacao do Rio Madeira 33.000.000,00 Em aga}o.
preparatéria

Amazonas, Rondonia e Roraima: A carteira do Novo PAC contempla ainda os
investimentos do antigo “Crema” de operagao das IP4 do Amazonas, Rondbénia e Roraima,

totalizando R$ 450,9 milhdes. As intervengbes encontram-se em execugdo, com 39%
executado.

Rondonia: Os investimentos do Novo PAC previstos para o estado de Ronddnia somam

aproximadamente R$ 7,4 milhdes, relacionados as obras de recuperagao da IP4 de Cai
N'Agua. O empreendimento estd em fase preparatéria.

Amapa: Os investimentos do Novo PAC previstos para o estado do Amapé totalizam

aproximadamente R$ 37,4 milhdes, sendo R$ 25,4 destinados as obras de recuperacgéo da
IP4 de Santana, que encontra-se 58% executada.

O restante do montante se referem a estudos/projetos para 6 terminais hidroviarios

(Amapa, Calcoene, Laranjal do Jari, Macapa, Mazagao e Oiapoque), que encontram-se em
fase preparatoria.

Fonte: Ministério dos Transportes (Novo PAC, ago/25). Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Aérea

A infraestrutura aeroviaria desempenha um papel essencial na conectividade da Regiao
Norte, especialmente devido as grandes distancias, baixa densidade rodoviaria e desafios
geograficos que limitam o deslocamento terrestre. Nesse contexto, o transporte aéreo é
fundamental tanto para o movimento de passageiros quanto para o fluxo de cargas de alto
valor agregado, funcionando como um vetor de integragdo econdmica e territorial.

A movimentacdo de cargas aéreas na regiao é fortemente concentrada no Aeroporto
Internacional Eduardo Gomes, em Manaus (AM), que opera como principal hub logistico
do Norte. Segundo dados da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), as rotas Manaus ~>
S&o Paulo/Guarulhos e Sdo Paulo/Guarulhos » Manaus foram, em 2024, as duas que mais
movimentaram carga paga e correios em todo o pais, com 28,2 mil toneladas e 25,1 mil
toneladas, respectivamente. A relevancia desses fluxos faz do Amazonas o segundo
estado com maior movimentagao de cargas aéreas no mercado domeéstico, atras apenas
de Sao Paulo.

No comércio exterior, as exportacoes aéreas da Regido Norte tém destaque nos estados
do Amazonas, impulsionadas pelo Polo Industrial de Manaus, e do Para, voltadas
principalmente a produtos industrializados, farmacéuticos, eletroeletrénicos e cargas de
alto valor agregado. Nas importacdes, o Amazonas movimentou 25,7 mil toneladas em
2024, segunda principal via de entrada de importados no estado, essencial para o
suprimento de componentes e insumos utilizados pelo parque industrial de Manaus.

A infraestrutura aeroviaria, embora menos expressiva em volume que o0s outros modos,
exerce fungao decisiva na dindmica logistica da Amazdnia, permitindo o fluxo rapido de
produtos de alto valor agregado, garantindo o abastecimento de insumos industriais,
encurtando distancias para dreas remotas e complementando os corredores rodoviarios,
hidroviarios e ferroviarios da regido. Essa capilaridade faz do modo aéreo um elemento
indispensavel para a competitividade do Norte e para a integragao de sua economia ao
restante do pais e ao mercado internacional.
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Infraestrutura Dutoviaria

A Regidao Norte possui uma rede dutovidria de extensao limitada, mas de elevada
relevancia estratégica para o abastecimento energético e para o escoamento mineral. A
malha é composta por gasodutos, oleodutos e minerodutos, que desempenham papel
essencial na integracao de areas remotas da AmazOnia aos polos industriais e portudrios
da regiao.

O Gasoduto Urucu-Manaus é o principal eixo de transporte de gas natural na regiao,
conectando a provincia petrolifera de Urucu (AM) a capital Manaus. O duto é fundamental
para o abastecimento energético do Polo Industrial de Manaus (PIM), além de alimentar
termelétricas e diversos estabelecimentos urbanos e industriais, reduzindo a
dependéncia de combustiveis liquidos e fortalecendo a seguranca energética regional.

O abastecimento de petrdleo e derivados é complementado pelo Oleoduto Rio Solimoes
(Orsol 1), que liga a regidao de Urucu ao Terminal Aquaviario de Coari (AM), operado pela
Transpetro. Por esse duto sao transportados petrdleo e GLP (Gas Liquefeito de Petréleo). O
petréleo segue para a Refinaria de Manaus (Reman), enquanto o GLP é redistribuido para
Para, Rondbnia, Maranhdo e parte do Ceara e Pernambuco, configurando um corredor
logistico essencial para o abastecimento de combustiveis na Amazénia e no Nordeste.

A malha dutoviaria se completa com uma rede de minerodutos no estado do Par3,
responsavel pelo transporte de bauxita e caulim até a regido portuaria de Barcarena. O
Mineroduto Hydro Paragominas leva bauxita da mina de Paragominas a refinaria da Hydro
em Barcarena. Ja os minerodutos RCC e PPSA transportam caulim da regido de Ipixuna
(PA) até Barcarena (PA).

Essa infraestrutura, embora concentrada em poucos ativos, exerce papel determinante na
logistica energética e mineral da Regido Norte, conectando areas de producgéao a refinarias,

centros industriais e terminais portuarios estratégicos.

Infraestrutura dutoviaria

Dutovias Cayenne
== Oleoduto
Mineroduto
Gasoduto
Gasoduto de Transporte
Instalagbes Portuarias
© Porto Organizado
e ETC
o IP4
© Terminal de uso privado

Fonte: ANP (2024). Elaboragao: ONTL/Infra S.A.
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Infraestrutura Dutoviaria

Plano Indicativo de Oleodutos - 2025

O Plano Indicativo de Oleodutos (PIO) — Ciclo 2023-2025, elaborado pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), apresenta um conjunto de iniciativas voltadas a expansao e
modernizacao da malha dutoviaria nacional, com foco na seguranca do abastecimento de
combustiveis, na reducao dos custos logisticos e na mitigacao das emissdes associadas
ao transporte rodoviario. O documento reforga a importancia dos dutos na integracao
multimodal do territério brasileiro, especialmente entre refinarias, terminais portuarios,
bases de distribuicdo e polos consumidores.

A Regiao Norte concentra apenas um projeto, o duto de etanol, ligando Sorriso (MT) a Porto
Nacional (TO), com CAPEX estimado em R$ 9,26 bilhdes.
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