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1. CONTEXTUALIZACAO

O arroz (Oryza sativa) esta entre os cereais de maior importancia para a alimentagdo mundial. No
Brasil, sua trajetdria evoluiu de cultivos voltados a subsisténcia para uma produgéo de elevado
desempenho tecnoldgico, consolidando o pais como um dos maiores produtores fora da Asia e
como participante do comércio internacional. O avang¢o da produtividade permitiu superar 7 mil
quilos por hectare na safra 2020/21, enquanto a produg¢do alcangou cerca de 12,8 milhdes de
toneladas em 2024/25.

A cadeia orizicola brasileira apresenta, porém, uma assimetria espacial: enquanto o consumo e as
atividades industriais se distribuem pelo territério, a producao permanece concentrada na regiao
Sul do pais. Apenas o estado do Rio Grande do Sul respondeu, em média, por cerca de 69% da
producdo nacional nas safras 2021/22 a 2025/26 e por aproximadamente 96,6% do volume
exportado entre 2020 e 2025.

Nesse contexto, a eficiéncia obtida no campo sé se converte em estabilidade de abastecimento
quando acompanhada por capacidade de armazenagem, processamento e transporte. Este artigo
examina a organizagao espacial da produgao e da industria, os fluxos internos e o comércio exterior,
buscando identificar como a concentragao da oferta condiciona a logistica nacional do arroz.
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2. ACADEIAPRODUTIVA DO ARROZ

A cadeia orizicola envolve operagdes logisticas logo apds a colheita, com o deslocamento do
produto das lavouras até as unidades de recepgado. Nessa etapa, o grao passa por classificagao,
limpeza e secagem antes do armazenamento, da comercializacdo ou do encaminhamento ao
beneficiamento.

Figura 1: Cadeia produtiva do arroz.
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Fonte: elaboragao prépria, adaptado de https://abiarroz.com.br/fluxograma-do-arroz/

Dependendo da estratégia comercial, o arroz pode ser transportado em casca para venda direta ou
seguir para o beneficiamento e a fabricacao de derivados. Esses estagios alteram a geografia do
escoamento: os fluxos do grao em casca tendem a permanecer mais proximos das areas
produtoras, enquanto o produto beneficiado alcanca uma rede mais ampla de centros
consumidores e distribuidores.

Para compreender a transformacao estrutural da rizicultura brasileira, foi examinada a série das
safras de 2006/07 a 2025/26. No periodo, a area plantada recuou cerca de 48,3%, de 2,97 milhdes
para 1,53 milhdo de hectares. A producéao, por sua vez, oscilou entre aproximadamente 10,0 milhdes
e 12,8 milhdes de toneladas. O rendimento médio aumentou cerca de 90%, de 3.813 kg/ha para
7.249 kg/ha, impulsionado pela migracao para sistemas irrigados e pelo uso de sementes de alto
potencial genético.

Grafico 1: Evolucao da producao e da area plantada de arroz no Brasil por safra.
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A evolucgao da area plantada por estado, apresentada no Grafico 2, mostra a dimensao da retragao
no Brasil. Em 2005/06, a area total superava 3 milhdes de hectares e estava distribuida entre um
conjunto mais amplo de estados, com destaque para Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Maranhao,
Mato Grosso e Tocantins. Em 2015/16, o total havia recuado para cerca de 1,98 milhao de hectares,
com redugdo mais pronunciada nos estados nao sulinos. Em 2025/26, a area total alcangou
aproximadamente 1,53 milhdo de hectares, com aumento da participacéao relativa do Rio Grande do
Sul.
Grafico 2: Evolucao da area plantada de arroz por unidade da Federagao no Brasil.
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Fonte: Conab (dados de abril de 2026).

A comparagao entre as trés safras mostra redugao expressiva da area cultivada em estados como
Maranhao, Mato Grosso e Piaui, além de outros estados do Nordeste. A retragao ocorreu sobretudo
fora da Regiao Sul e contribuiu para ampliar a participacgao relativa do Rio Grande do Sul na area
nacional de arroz.

Com o histérico de retragado da area plantada e de aumento da concentracao regional, o Grafico 3
apresenta a distribuicao produtiva mais recente. Na safra 2025/26, a Regido Sul deteve 82,8% da
producado nacional de arroz, participagdo superior a quatro vezes a soma das demais regides. A
Regidao Norte apareceu em segundo lugar, com 8,6%, seguida pelo Centro-Oeste (4,8%), Nordeste
(3,2%) e Sudeste (0,7%).

Grafico 3: Producao de arroz por regiao do Brasil na safra 2025/26.
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A concentracao regional manteve-se entre 80% e 83% na ultima década, conforme o Grafico 4. A
permanéncia desse padrao significa que parte relevante da logistica nacional do arroz precisa
conectar a base produtiva localizada na regidao Sul do pais as unidades industriais, aos centros de
distribuicao e aos mercados localizados em outras regides.

Grafico 4: Participacao das regioes do Brasil na producao de arroz.
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Fonte: Conab (dados de abril de 2026).

Os dados quantitativos da Tabela 1 apresentam a hierarquia produtiva entre os principais estados e
sua evolugéo recente. O Rio Grande do Sul manteve a posicdo dominante em todas as safras, com
participagcdo média de 69% na produgao nacional. Santa Catarina permaneceu em torno de 11%,
com producdo entre 1,14 e 1,28 milhdo de toneladas. Tocantins, terceiro colocado, apresentou
maior variabilidade, oscilando entre 533 mil toneladas, em 2022/23, e 823 mil toneladas, em
2024/25. Mato Grosso respondeu, em média, por cerca de 3% do total nacional.

Tabela 1: Principais estados produtores de arroz nas safras 2021/22 a 2025/26.

(em mil toneladas) Participacdo média na

Principais Estados producao (safras 2021/22
Safra 2021/22 | Safra 2022/23 | Safra 2023/24 | Safra 2024/25 | Safra 2025/26 a2025/26)

Rio Grande do Sul 7.654 6.934 7.160 8.733 7.822 69%
Santa Catarina 1.178 1.228 1.139 1.275 1.233 11%
Tocantins 561 533 753 823 626 6%
Mato Grosso 332,1 277,4 337,6 537,1 310,1 3%

Brasil 10.781 10.033 10.585 12.757 11.117 100%

Fonte: Conab (dados de abril de 2026).
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Mapa 1: Participagcao dos principais estados na producéao nacional de arroz, safra 2025/26.
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3. CONSUMO NACIONAL

A compreensao da dindmica do consumo nacional de arroz exige, como ponto de partida, a analise
da aquisicao alimentar domiciliar per capita. Os mapas a seguir, elaborados com dados das
Pesquisas de Orgamentos Familiares (POF) 2002-2003 e 2017-2018, revelam ndo apenas a reducéo
da aquisicao domiciliar do cereal, mas também sua dimensao geografica. A aquisicdo anual média
de arroz polido recuou de 24,534 kg para 18,224 kg por habitante entre os dois levantamentos,
queda de 25,8%; na categoria de arroz ndo especificado, passou de 7,032 kg para 1,539 kg por
habitante ao ano. Esses indicadores dizem respeito as compras para consumo no domicilio e,
portanto, ndo equivalem ao consumo aparente total do pais.

Mapa 2: Aquisicao alimentar domiciliar per capita anual.
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Fonte: IBGE - Pesquisas de Orgamentos Familiares 2002-2003 e 2017-2018.

A leitura geografica dos mapas mostra que, em 2002-2003, os maiores valores se concentravam
principalmente em estados do Centro-Oeste e em parte do Norte. Em 2017-2018, houve reducéo
generalizada da aquisicdo domiciliar per capita, embora alguns estados do Nordeste tenham
mantido valores relativamente mais altos. A Regido Sul, que ja apresentava valores menores no
primeiro levantamento, permaneceu entre as regides de menor aquisicdo domiciliar per capita no
periodo mais recente.

A retracao da aquisicdo domiciliar € compativel com mudancas estruturais nos habitos alimentares,
na organizagao das familias e nos canais de consumo. A POF, contudo, mede alimentos adquiridos
para o domicilio; por isso, a série ndo permite, isoladamente, atribuir a queda a um fator especifico
nem mensurar quanto do consumo migrou para refeicbes fora de casa ou para produtos
processados.

A comparagdo com o consumo nhacional agregado exige cautela, pois envolve indicadores com
conceitos e fontes distintos. Enquanto a POF mede a aquisicdo domiciliar per capita em anos
especificos, o balango de oferta e demanda da Conab estima o consumo aparente total por safra.
Nesse segundo indicador, o consumo interno permaneceu relativamente estavel entre 2018/19 e
2025/26, em torno de 10,2 a 10,8 milhdes de toneladas, ao passo que a producéo oscilou entre 10,0
milhdes de toneladas, em 2022/23, e 12,8 milhdes, em 2024/25. Essa diferenga de comportamento
torna relevantes as etapas de armazenagem, distribuicdo interna e escoamento da producéo.
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Grafico 5: Producao e consumo de arroz no Brasil.
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Nota: *Os valores a partir da safra 2026/27 foram extraidos do relatério Projegbes do Agronegdcio Brasil
2023/2024 a 2033/2034, elaborado pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria — MAPA (2024). Os dados
anteriores fazem parte das estatisticas da Conab.

Fonte: Conab (dados de abril de 2026).

A partir de 2026/27, as projecdes do Ministério da Agricultura e Pecuaria indicam afastamento
gradual entre producdo e consumo. No cenario publicado para 2023/24 a 2033/34, a producao
cresce de 11,5 milhdes para 13,7 milhdes de toneladas entre 2026/27 e 2033/34, enquanto o
consumo recua de 10,947 milhdes para 10,823 milhdes de toneladas. A diferenca entre as séries
alcancga aproximadamente 2,8 milhdes de toneladas no horizonte final; esse valor representa uma
diferenca projetada entre producdao e consumo, € ndao uma estimativa direta de excedente
exportavel.
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4. INDUSTRIA INTERNA

O processamento industrial transforma o arroz em casca, classificado na Nomenclatura Comum do
Mercosul como NCM 1006.10, em diferentes produtos. Entre as principais classificagdes estdo o
arroz descascado ou integral (NCM 1006.20), o arroz semibranqueado ou branqueado (NCM
1006.30) € o0 arroz quebrado (NCM 1006.40).

De acordo com o Observatdrio Setorial Territorial do Sebrae, a subclasse de beneficiamento de arroz
registrou 23.184 empregados em 2025, variagcao positiva de 2,02% em relagdo ao ano anterior. Na
base consultada em 2026, com estabelecimentos ativos referenciados a dezembro de 2025, foram
identificadas 1.271 unidades. Rio Grande do Sul (387), Sdo Paulo (103), Santa Catarina (84),
Maranhéao (82), Parana (82) e Goias (81) reuniam cerca de 64% do total. A distribuicdo mostra
coincidéncia espacial entre a maior concentragcao de unidades de beneficiamento e o principal
estado produtor, além da presenga dessa atividade em outras regides do pais (Mapa 3).

Mapa 3: Distribuicao dos estabelecimentos de beneficiamento de arroz ativos em dezembro de
2025.
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Fonte: Observatorio Setorial Territorial do Sebrae (2026).
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Enquanto o beneficiamento primario prepara o grdo para 0 consumo e para etapas posteriores, a
fabricagcdo de produtos do arroz corresponde a transformagdo de segunda geragdo, incluindo
farinhas, derivados e alimentos preparados. Em 2025, essa subclasse registrou 725 empregados,
reducao de 8,69% em relagcdo ao ano anterior. Na base de estabelecimentos ativos do Sebrae, em
dezembro de 2025, foram contabilizadas 171 unidades, com maior presenga no Rio Grande do Sul
(31), Sado Paulo (25), Goias (14), Santa Catarina (11) e Piaui (10); juntos, esses estados
representavam 53% do total.

Mapa 4: Distribuicao dos estabelecimentos de fabricagao de produtos do arroz ativos em
dezembro de 2025.
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Fonte: Observatdrio Setorial Territorial do Sebrae (2026).

Nas fases de cultivo e beneficiamento primario, observa-se maior concentragcdo na Regidao Sul,
especialmente no Rio Grande do Sul. A fabricacéo de derivados apresenta distribuicao relativamente
mais dispersa, com presenca relevante em S&o Paulo, Goias, Santa Catarina e Piaui. Essa
configuracao é compativel com diferengas na distribuigao territorial das etapas de beneficiamento e

de transformacéo do produto.
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5. FLUXOS INTERNOS DO ARROZ

A analise dos fluxos internos combinou duas bases com recortes e conceitos distintos. Os fluxos
rodovidrios foram examinados com dados do Painel de Movimentacao de Cargas da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), que integra registros do Manifesto Eletronico de
Documentos Fiscais (MDF-e) e do Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de Cargas
(RNTRC). A extracao abrangeu o periodo de agosto de 2025 a julho de 2026 e agregou as toneladas
declaradas por unidade da Federacdo de origem e de destino para o arrozem casca (NCM 1006.10) e
para o arroz descascado, semibranqueado ou branqueado (NCM 1006.20 e 1006.30). Os fluxos
internos por via aquaviaria foram analisados com registros da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ), referentes a 2025 e ao peso da carga conteinerizada transportada por
cabotagem.

Os resultados consideraram o0s principais pares origem-destino e permitem identificar a
concentragao das origens, dos destinos e dos pares estaduais. Ndo representam, contudo, a rota
fisica percorrida nem uma matriz exaustiva de toda a produgado. Segundo a ANTT, o MDF-e possui
excecgodes de obrigatoriedade, onde o campo NCM nem sempre esta preenchido e que uma viagem
pode gerar um ou mais manifestos. Além disso, uma mesma carga pode aparecer em etapas
sucessivas da cadeia. Ademais, conforme informado pela ANTT, o volume de MDF-es apresenta
comportamento esperado apenas a partir de 17 de outubro de 2025, quando se completou o
processo de consolidagdo do sistema de registro eletrbnico para a movimentacdo de cargas
agricolas. Por essa razéo, os registros dos meses anteriores sdo mantidos na janela anual, mas seus
valores absolutos devem ser lidos com cautela. A analise privilegia, portanto, a dire¢cédo dos fluxos e
a posigao relativa das origens e dos destinos.

Os resultados das duas bases n&o constituem uma matriz modal diretamente aditiva. Os volumes
rodovidrios e aquaviarios foram analisados dentro dos conceitos, periodos e coberturas de cada
fonte, sem soma entre as bases ou calculo de participagdes entre os modos.

5.1. Fluxos rodoviarios internos do arroz
5.1.1 Arrozem casca (NCM 1006.10)

Os registros de arroz em casca totalizaram aproximadamente 3,38 milhdes de toneladas. O Rio
Grande do Sul respondeu por 73,0% do volume de origem, seguido por Mato Grosso (11,3%),
Tocantins (6,6%) e Santa Catarina (5,1%). Em conjunto, essas quatro unidades concentraram 96,1%
das origens registradas.

Tabela 2: Principais pares origem-destino do arrozem casca (NCM 1006.10), agosto de 2025 a

julho de 2026.
I ™S N I

> 1.628.632,0 48%
MT > MT 370.561,0 11%
RS > SC 319.640,0 9%
RS > SP 259.973,0 8%
TO > GO 120.130,0 4%
SC > SC 90.876,0 3%
RS > GO 67.620,0 2%
RS > PR 58.812,0 2%
TO > TO 44.081,0 1%
RS > MA 32.110,0 1%

Fonte: Elaboragéao prépria com dados do Painel de Movimentagéo de Cargas - MDF-e —da ANTT (extragdo em agosto de 2026).
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Essa concentragcdo também apareceu nos pares origem-destino. Os dez principais pares reuniram
88,6% do volume registrado, com destaque para RS>RS (48,2%), MT>MT (11,0%), RS>SC (9,5%) e
RS->SP (7,7%). Os dois primeiros sdo fluxos intraestaduais, enquanto RS>SC e RS>SP foram as
principais ligacoes interestaduais. A matriz identifica as unidades da Federacao de origem e destino,
mas nao os agentes envolvidos nem a finalidade de cada deslocamento.

Pelo lado dos destinos, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Mato Grosso, Sao Paulo e Goias
absorveram cerca de 87,8% do total. No periodo analisado, os registros do arroz em casca estiveram
concentrados em poucos pares estaduais, sem que a agregacgao por unidade da Federagao permita
determinar as distancias percorridas ou a etapa especifica da cadeia atendida.

Grafico 6: Fluxos rodoviarios do arrozem casca (NCM 1006.10), por UF de origem e destino,
agosto de 2025 a julho de 2026.

ORIGEM DESTINO
RS I 2.467.396 RS I 642.203
MT I 382.651 sC I 417.407
TO Il 222.684 MT I 387.580
sCc M 173.742 SP I 300.463
GO | 26.989 GO I 217.283
PA | 23.443 PR ] 87.963
SP | 22.344 MA | 67.009
MG | 16.668 TO || 48.953
PR | 11.074 MG || 46.361
MS | 7.316 Pl ]| 29.267
MA | 6.887 PA | 28.412
RO  4.087 DF ] 27.810
BA  3.084 RI | 18.735
Pl | 2.545 BA | 14.692
AL = 2.282 MS | 13.319
DF  1.224 CE | 9.680
AM | 909 RO | 8.622
Rl | 843 ES | 3.931
PE 841 AL 3.212
SE | 793 SE | 1.340
CE 335 RN  1.305
RR 296 PE  1.060
EX 288 AP | 348
RN 107 EX 344
ES 103 AC 311
AM 28 AM | 296
PB 19 PB 190
AC 16 RR 28

Fonte: Elaboragao prépria com dados do Painel de Movimentagéo de Cargas — MDF-e —da ANTT (extragdo em agosto de 2026).
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Mapa 5: Fluxos rodovidrios do arroz em casca (NCM 1006.10), por UF de origem e destino, agosto
de 2025 a julho de 2026.
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Fonte: Painel de Movimentagao de Cargas — MDF-e —da ANTT (extragdo em agosto de 2026).

5.1.2 Arroz beneficiado (NCM 1006.20 e 1006.30)

O arroz beneficiado registrou aproximadamente 3,89 milhdes de toneladas, com dispersao superior a
observada no produto em casca. O Rio Grande do Sul permaneceu como principal origem (45,8%),
mas sua participacao foi 27 pontos percentuais menor do que no estagio anterior. Sdo Paulo, Parang
e Santa Catarina apareceram em seguida, e as quatro maiores origens reuniram 72,5% do total. Os
registros mostram, portanto, maior distribuicdo das origens do arroz beneficiado entre as unidades
da Federacao.

Tabela 3: Principais pares origem-destino do arroz beneficiado (NCM 1006.20 e 1006.30), agosto

de 2025 a julho de 2026.
I N N

> 568.624,0 15%
RS > RS 563.783,0 14%
SP > SP 335.533,0 9%
PR > PR 275.473,0 7%
RS > MG 186.110,0 5%
RS > RJ 145.046,0 4%
SC > SC 135.291,0 3%
BA > BA 123.014,0 3%
PE > PE 119.634,0 3%
TO > MA 90.372,0 2%

Fonte: Elaboragéao prépria com dados do Painel de Movimentagéo de Cargas - MDF-e —da ANTT (extragdo em agosto de 2026).
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Os dez maiores pares origem-destino responderam por 65,4% do volume, evidenciando uma rede
menos concentrada. O corredor RS>SP liderou com 15%, seguido por fluxos intraestaduais no Rio
Grande do Sul (14%), em Sao Paulo (9%) e no Parana (7%). Também se destacaram RS>MG (5%) e
RS~>RJ (4%). O Sudeste concentrou os principais destinos interestaduais: S4o Paulo, Minas Gerais e
Rio de Janeiro receberam, juntos, no periodo em analise, cerca de 39% do volume nacional
registrado.

A presenca de fluxos intraestaduais expressivos em Pernambuco, Bahia e Santa Catarina, somada ao
corredor TO>MA, mostrou que a distribuicdo nao se limita a um uUnico eixo sul-sudeste. Ha redes
regionais associadas a plantas industriais, centros atacadistas e mercados consumidores. Ainda
assim, a primazia gaucha nas origens e a forte participagcdo do Sudeste nos destinos confirmam a
assimetria espacial entre a base produtiva e a demanda.

Grafico 7: Fluxos rodoviarios do arroz beneficiado (NCM 1006.20 e 1006.30), por UF de origem
e destino, agosto de 2025 a julho de 2026.

ORIGEM DESTINO
RS I, 1. 781.938 sp I o171
sP I 388.341 RS I 575598
PR I 325.474 PR I 343.564
sC I 324.338 MG I 236.287
PE I 192.442 R I 223.862
TO M 151.499 sC I 216.627
BA [l 136.337 BA I 201.234
MG [ 121.359 MA [l 159.264
CE M 110.985 PE Il 130.157
MT [l 94.458 CE Il 111.059
GO [l 65.725 PA | 87.788
RJ || 34.876 MT [l 76.433
RN | 24.853 Pl | 70.947
DF | 23.809 GO | 69.600
PA | 22.733 ES | 68.445
PB | 20.119 DF || 60.763
Pl | 14.874 RN [l 51.912
ES | 14.613 PB | 43.208
MA | 12.451 MS | 25.006
SE | 6.799 AL | 23.420
RO | 5.877 TO | 22.687
RR | 5.124 SE | 13.845
MS  4.360 RO | 13.442
AM | 3.178 AC | 9.146
AL | 1.321 AM | 6.055
EX | 481 RR | 3.106
AC | 134,0 AP 854
AP | 50,0 EX 68

Fonte: Elaboragédo prépria com dados do Painel de Movimentagéo de Cargas - MDF-e —da ANTT (extragdo em agosto de 2026).
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Mapa 6: Fluxos rodoviarios do arroz beneficiado (NCM 1006.20 e 1006.30), por UF de origem e
destino, agosto de 2025 a julho de 2026.
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Fonte: Painel de Movimentagao de Cargas — MDF-e — da ANTT (extragdo em agosto de 2026).

5.2 Fluxos aquaviarios internos do arroz conteinerizado

Em 2025, o transporte1 de arroz conteinerizado por cabotagem alcancgou 1,24 milh&do de toneladas.
Analisando essa matriz, observa-se que para o periodo em analise houve uma elevada concentragao
nas origens. Os fluxos originados na instalacao portuaria de Rio Grande (RS) totalizaram 588,45 mil
toneladas, correspondentes a 47,5% do volume, enquanto Imbituba (SC) respondeu por 494,85 mil
toneladas, ou 39,9%. Em conjunto, as duas instalagdes concentraram 87,4% do transporte. Com a
inclusao de Portonave/Navegantes (SC), com 5,4%, e Itajai (SC), com 2,7%, as quatro principais
origens reuniram 95,5% do volume transportado por cabotagem.

Nos destinos, o Terminal Portuario do Pecém recebeu 494,39 mil toneladas, equivalentes a 39,9% do
volume transportado, seguido por Suape, com 366,40 mil toneladas (29,5%), e Salvador, com 179,27
mil toneladas (14,5%). Em conjunto, esses trés destinos absorveram 83,9% da carga.

' Para fins deste estudo, adotou-se o conceito de transporte da ANTAQ, correspondente ao deslocamento da carga entre instalagdes portuarias e
apurado pelo desembarque. Esse conceito difere da movimentagéo portudria, que registra operagdes de embarque e desembarque nas instalagdes.
A opcao evita contabilizar os dois extremos da mesma operagdo como volumes distintos de carga.
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Grafico 8: Principais fluxos origem-destino, por instalacao portuaria, de carga conteinerizada
(NCM 1006 - arroz) transportada por cabotagem, 2025.
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Nota: Sao apresentados os fluxos de maior volume até que a participacdo acumulada supere 90% do total
transportado. Os 13 pares origem-destino selecionados representam 90,8% do volume analisado.

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do Estatistico Aquaviario da ANTAQ (agosto de 2026).

Os cinco maiores pares origem-destino concentraram aproximadamente 69,0% do total: Imbituba
(SC) » Pecém (CE), com 226,16 mil toneladas; Rio Grande (RS) » Pecém (CE), com 217,48 mil
toneladas; Rio Grande (RS) » Suape (PE), com 180,54 mil toneladas; Imbituba (SC) > Suape (PE),
com 134,95 mil toneladas; e Rio Grande (RS) > Salvador (BA), com 96,05 mil toneladas.
Considerados os treze maiores pares, a participacdo acumulada alcancou 90,8% do volume
transportado por cabotagem.

A distribuicdo dos fluxos configura um eixo costeiro predominantemente orientado do Sul para o
Nordeste e a Regido Norte. Rio Grande (RS) e Imbituba (SC) constituem os principais pontos de
expedigcao, enquanto Pecém (CE), Suape (PE) e Salvador (BA) se destacam como destinos. A matriz
descreve o trecho aquaviario entre instalagdes portuarias e nao informa os trajetos terrestres
anteriores ou posteriores.

Optou-se por ndo apresentar separadamente os dados classificados como transporte em Vias
Interiores. Conforme a metodologia do Estatistico Aquavidrio da ANTAQ, essa categoria abrange
tanto a navegacédo interior quanto a parcela da cabotagem realizada em hidrovias interiores. No
recorte analisado, o cruzamento das matrizes origem—-destino mostrou que aproximadamente
99,98% do volume registrado em Vias Interiores também consta na matriz da cabotagem, com os
mesmos pares e valores. Como a base nao permite separar, nesse conjunto de registros, o volume
correspondente exclusivamente a navegacao interior, sua utilizacdo como categoria adicional
resultaria na repeticao de cargas ja contabilizadas na cabotagem. Por essa razao, os dados de Vias
Interiores ndo foram incorporados separadamente aos resultados.
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Mapa 7: Fluxo da cabotagem do arroz em contéineres em 2025.
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do Estatistico Aquaviario da ANTAQ (agosto de 2026).

5.3. Sintese dos fluxos internos analisados

Os registros rodoviarios mostraram maior concentragao no transporte do arroz em casca: os dez
principais pares origem—destino responderam por 88,6% do volume, ante 65,4% no arroz
beneficiado. Em ambos os grupos, o Rio Grande do Sul ocupou a principal posicao nas origens,
embora com participagdo menor no arroz beneficiado.

A cabotagem também apresentou concentragao espacial. Rio Grande e Imbituba responderam por
87,4% das origens, enquanto Pecém, Suape e Salvador reuniram 83,9% dos destinos. Entre os fluxos
de maior volume, predominaram as ligagcées do Sul com o Nordeste. O tratamento adotado para os
registros classificados como Vias Interiores esta descrito no item 5.2.

O transporte ferroviario nao foi quantificado. Na base origem-destino disponibilizada pela ANTT, os
registros de cargas conteinerizadas identificam o tipo e a dimensao do contéiner, sem detalhar o
produto acondicionado por sua classificacdo NCM. Assim, nao foi possivel isolar o volume de arroz
transportado por ferrovia; essa limitacao nao permite concluir que o transporte ferroviario do
produto ndo tenha ocorrido.

Em razao das diferencas de periodo, cobertura e conceito entre as fontes, os volumes rodoviarios e
aquaviarios nao foram somados nem utilizados para calcular participagdes modais. Os resultados
permitem comparar a concentracao e a distribuicdo espacial dos registros em cada base, dentro
dos respectivos recortes, mas nao representam uma matriz completa do transporte nacional de
arroz.
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6. COMERCIO EXTERIOR

A exportagcao e importacao de arroz no Brasil tém apresentado oscilagdes importantes nos ultimos
anos, refletindo tanto as condicdes da producdo nacional quanto as mudangas no mercado
internacional do cereal. Entre 2010 e 2025, observa-se um cenario marcado pelo fortalecimento das
exportagdes brasileiras, especialmente em periodos de maior competitividade externa, ao mesmo
tempo em que as importagbes permaneceram relevantes para o abastecimento interno,
principalmente de arroz beneficiado oriundo de paises do Mercosul. Esse comportamento
acompanha fatores como variagdes cambiais, custos logisticos, politicas comerciais internacionais
e mudancas na oferta global do produto.

A anédlise da evolugao temporal demonstra que as exportacdes brasileiras de arroz apresentaram
crescimento significativo ao longo da série histdrica, apesar de oscilagcdes em alguns anos. Em
2025, o Brasil exportou aproximadamente 1,28 milhdo de toneladas de arroz, com receita de cerca
de US$ 457 milhdes. O volume exportado representou aumento de 19% em relagdo ao ano anterior,
embora tenha ocorrido reducdo de 18% no valor arrecadado, reflexo da queda dos precos
internacionais do cereal.

Segundo a Associacao Brasileira da Industria do Arroz (Abiarroz), o aumento da oferta asiatica,
principalmente da Iindia apés a retomada das exportagdes indianas, pressionou 0s pregos
internacionais para os menores niveis dos ultimos anos, reduzindo a competitividade do arroz
brasileiro no mercado externo. Além disso, fatores logisticos, como fretes elevados e barreiras
comerciais, também limitaram o acesso a alguns mercados estratégicos.

Em relagdo as importagoes, os volumes permaneceram relevantes ao longo da série, principalmente
para complementar o abastecimento e atender segmentos especificos. Na extragdo do Comex Stat
utilizada no estudo, o pais importou cerca de 995 mil toneladas em 2025, com dispéndio aproximado
de US$ 390 milhdes. O volume ficou cerca de 7% abaixo do registrado em 2024. A composicdo por
produto e por pais fornecedor é examinada nas segdes seguintes.

O Grafico 6 apresenta a evolugao comparativa das exportacdes e importagdes no periodo analisado.

Grafico 9: Evolugao das exportagcoes e importacoes brasileiras de arroz, 2010-2025 (mil

toneladas).
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Fonte: Comex Stat, 2026.
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A composicdo das exportacdes brasileiras de arroz entre 2015 e 2025 mostra concentragdo em
poucas categorias, principalmente no arroz com casca ndo parboilizado e no arroz quebrado. Entre
2015 e 2021, o arroz quebrado representou entre 27% e 45% do total exportado. Em 2024, essa
categoria respondeu por aproximadamente 42% das exportacdes e, em 2025, por cerca de 35%. O
arroz com casca nao parboilizado passou de 23% em 2015 para 49% em 2025 e alcancou
aproximadamente 54% e 56% em 2022 e 2023, respectivamente.

As categorias de arroz semibranqueado ndo parboilizado e semibranqueado parboilizado também
tiveram participacao relevante em determinados anos, especialmente entre 2015 e 2020. Em 2025,
as duas categorias representaram conjuntamente cerca de 14% das exportagdes. As demais
classificagbes mantiveram participag¢ao reduzida no periodo. O Grafico 10 mostra a evolugéo da
composicao das exportagdes.

Grafico 10: Participacao das classificagcoes de arroz nas exportacoes, 2015-2025.
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Fonte: Comex Stat, 2026.
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Nas importagdes, observa-se predominéncia do arroz semibranqueado nao parboilizado ao longo de
toda a série entre 2015 e 2025, com participacao variando entre 49% e 63% do total importado. Essa
categoria manteve-se como principal tipo de arroz adquirido pelo Brasil ho mercado externo,
alcancando seus maiores percentuais em 2018 e 2024, quando representou aproximadamente 58%
e 63% das importacoes, respectivamente. O arroz descascado nao parboilizado também apresentou
participacao relevante durante todo o periodo analisado, oscilando entre 20% e 42% das
importacdes totais e registrando maior representatividade em 2025, quando respondeu por cerca de
42% do volume importado, aproximando-se da participacdo do arroz semibranqueado néo
parboilizado.

As demais classificagdes mantiveram participagcdes reduzidas ao longo da série. O arroz com casca
nédo parboilizado alcancou aproximadamente 25% das importagcdes em 2020, enquanto o arroz
quebrado variou entre 0% e 4% do total. As demais categorias apresentaram percentuais residuais.
O Grafico 11 mostra a evolugdo da composicao das importagdes.

Grafico 11: Participacao das classificacoes de arroz nas importagcoes, 2015-2025.
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Fonte: Comex Stat, 2026.
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A balanca comercial do arroz oscilou entre resultados positivos e negativos no periodo analisado. O
saldo financeiro registrou superavit de US$ 338,66 milhdes em 2011, déficit de US$ 214,02 milhdes
em 2010 e déficit de US$ 118,45 milhdes em 2024. Em 2025, o pais voltou a apresentar saldo
positivo, de aproximadamente US$ 67,84 milhdes. O Grafico 12 apresenta a evolugdo da balanga
comercial do arroz.

Grafico 12: Balanga comercial do arroz, 2010-2025.
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Fonte: Comex Stat, 2026.

A composicdo do saldo varia entre as categorias do produto. Em 2025, o arroz com casca nao
parboilizado registrou superavit de R$ 182,93 milhdes, associado a 632,50 milhdes de kg liquidos
exportados. O arroz quebrado apresentou saldo positivo de R$ 139,17 milhdes e volume exportado
de 455,21 milhdées de kg. Em sentido oposto, o arroz semibranqueado ou branqueado néao
parboilizado registrou déficit de R$ 144,86 milhdes.

A importagao brasileira de arroz apresenta concentracao em fornecedores da América do Sul. Entre
2020 e 2025, o Paraguai respondeu por 62,15% do volume importado, aproximadamente 3,54
milhdes de toneladas. O Uruguai representou 21,87% (1,24 milhao de toneladas), a Argentina 7,45%
(424,59 mil toneladas) e a Tailandia 3,44% (196,15 mil toneladas). Em 2025, as compras
provenientes do Paraguai alcancaram 704,87 mil toneladas, enquanto as originarias da Tailandia
recuaram para 739,6 toneladas, apds 165,85 mil toneladas em 2024.

As exportacoes brasileiras de arroz exibem uma distribuicao equilibrada em mercados estratégicos
da América Latina e da Africa. A Venezuela posicionou-se como o principal destino do cereal
brasileiro no acumulado entre 2020 e 2025, respondendo por 15,61% do volume total de embarques
(equivalente a 1,21 milhdo de toneladas), seguida de perto pelo Senegal com 15,33% (1,19 milhdo de
toneladas), México com 13,82% (1,07 milhdo de toneladas) e Costa Rica com 11,75% (915,80 mil
toneladas). No fechamento de 2025, o Senegal assumiu a lideranga entre os compradores ao
adquirir 293,55 mil toneladas, enquanto a Venezuela respondeu por 218,97 mil toneladas.
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Para o ciclo de 2025/2026, as projecbes da Conab indicam exportacées de 2,10 milhdes de
toneladas, enfrentando um cenario de incertezas regulatérias devido a entraves logisticos, fretes
elevados e indefinicdes de politicas comerciais em parceiros tradicionais, como a Venezuela e os
Estados Unidos.

Tabela 4: Principais destinos das exportacoes brasileiras de arroz, acumulado de 2020 a 2025.

Venezuela 15,61%
Senegal 15,33%
México 13,82%
Costa Rica 11,75%
Gambia 7,51%
Peru 5,76%
Cuba 4,34%
Paises Baixos (Holanda) 4,20%
Serra Leoa 3,24%
Estados Unidos 3,04%
Outros 15,39%
Total Geral 100%

Fonte: Comex Stat, 2026.

Em relacao aos estados exportadores de arroz, observa-se uma forte concentragado no Rio Grande do
Sul, que lidera de forma isolada o comércio externo brasileiro do cereal, respondendo por 96,58% do
volume exportado entre 2020 e 2025, aproximadamente 7,53 milhdes de toneladas. Santa Catarina
participou com 1,24% (96,52 mil toneladas), Roraima com 0,63% (49,31 mil toneladas) e Sao Paulo
com 0,43% (33,18 mil toneladas). Esses dados caracterizam a origem produtiva das exportacdes e
nao identificam o porto de embarque nem o corredor logistico utilizado.

No caso das importagdes, a distribuicdo territorial apresenta uma configuragdo muito mais
descentralizada e distribuida entre polos industriais e de consumo no pais. Entre 2020 e 2025, Minas
Gerais reuniu 30,90% do volume atribuido as empresas importadoras, Sdo Paulo 26,94%, Rio Grande
do Sul 25,79% e Santa Catarina 4,15%. Em 2025, Sao Paulo respondeu por 349,50 mil toneladas e
Minas Gerais por 293,73 mil toneladas. Esses valores nao permitem identificar diretamente portos,
industrias ou mercados consumidores.

No comércio exterior do arroz, a via maritima declarada nas operagdes aduaneiras concentrou a
maior parte do volume exportado. Segundo o Comex Stat, os embarques por essa via passaram de
1,06 milhdo de toneladas em 2024 para 1,27 milhdo de toneladas em 2025. O indicador se refere a
via de transporte informada no despacho aduaneiro e ndo descreve as etapas anteriores do percurso
da carga.

A via rodovidria foi a segunda mais utilizada nas exportacoes do cereal. Os embarques declarados
por rodovia totalizaram 10,87 mil toneladas em 2024 e 10,97 mil toneladas em 2025. A base nao
permite, isoladamente, reconstruir o itinerario completo das operacoes.
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7. CONCLUSAO

A cadeia brasileira do arroz passou por uma transformacdo produtiva marcada pela reducéo de
cerca de 48% da area plantada e pelo aumento préximo de 90% do rendimento médio entre 2006/07
e 2025/26. A producdo se manteve em patamar elevado e tornou-se mais concentrada na Regiao
Sul, especialmente no Rio Grande do Sul. Ao mesmo tempo, 0 consumo aparente permaneceu
relativamente estavel e a industria apresentou distribuicdo mais ampla, sobretudo na fabricacao de
derivados.

Essa configuracao se reflete nos fluxos internos. No arroz em casca, o Rio Grande do Sul respondeu
por 73,0% das origens rodoviarias e os dez maiores pares concentraram 88,6% do volume. No arroz
beneficiado, a participagdo gaucha caiu para 45,8% e os dez maiores pares reuniram 65,4%,
indicando circulacdo mais dispersa. Os resultados mostram que o beneficiamento coincide com a
ampliacdo da geografia de origens e destinos do produto.

A cabotagem acrescenta uma configuragcdo distinta: 1,24 milhdo de toneladas de arroz
conteinerizado foram transportadas em 2025, principalmente de Rio Grande e Imbituba para Pecém,
Suape e Salvador.

No comércio exterior, o Brasil exportou 1,28 milhdo de toneladas e importou 995 mil toneladas em
2025. As exportacdes tiveram origem produtiva fortemente concentrada no Rio Grande do Sul e
utilizaram predominantemente a via maritima declarada no despacho aduaneiro. As importagdes
vieram sobretudo do Paraguai, Uruguai e Argentina.

Do ponto de vista logistico, os resultados evidenciam o desafio de articular uma oferta produtiva
concentrada no Sul com atividades industriais e mercados distribuidos pelo territério nacional. O
arroz em casca apresentou maior concentragdo dos pares rodoviarios, enquanto o produto
beneficiado alcangou uma geografia mais dispersa. Na cabotagem, poucos portos concentraram
parcela expressiva do volume conteinerizado. Esses padrdes tornam relevante a continuidade entre
coleta, processamento, transporte de longa distancia e distribuicdo. As bases utilizadas, contudo,
nao medem custos, tempos, capacidade ou nivel de servigo e, portanto, ndo permitem classificar
infraestruturas especificas como gargalos.

A analise também evidencia um desafio de integracao das informacdes. As fontes utilizadas adotam
unidades, periodos e conceitos distintos. Por isso, a leitura conjunta deve comparar padrdes
territoriais sem somar volumes de recortes ndo equivalentes. A identificacdo de gargalos exigiria
dados integrados de produto, origem e destino, itinerario, transbordos, distancias, custos, tempos e
capacidade. A fragmentacao e a falta de equivaléncia entre as bases constituem limitagdes para a
analise integrada do desempenho logistico das commodities agricolas no Brasil.
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